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Plan akci na zaFi, fijen a listopad 2023

20. 9. 2023 Novinky v oblasti zdkoniku prace a ochrany oznamovatelu
27. 9. 2023 Interkulturni management na pracovisti

RIJEN 2023

4. 10. 2023 Novela stavebniho zdkona

10. - 11. 10. 2023 MS Excel pro zacatecniky a mirné pokrogilé

17. 10. 2023 Seminar: Sprava rodinného majetku
LISTOPAD 2023

1. 11. 2023 Veletrh pracovnich pfilezitosti — Karlovy Vary
8. 11. 2023 Veletrh pracovnich pfilezitosti — Cheb

13.-14. 11. 2023 MS Excel pro pokrocilé

15. 11. 2023 Veletrh pracovnich pfilezitosti — Sokolov

Blizsi informace:
tel.: 354 426 140, e-mail: info@khkkk.cz

Cely kalendar akci
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Prezident HK CR

navstivil Karlovarsky kraj

Prezident HK CR Zdenék Zaji¢ek se svym tymem naviti-
vil ve dnech 29. a 30 srpna Karlovarsky kraj. Pfedseda
KHK KK Toma$ Linda, mistopfedseda Jan Mracek a fe-
ditelka Lenka Mansfeldova ho doprovazeli na navste-
vach velkych firem i drobnych Zivnostnikd. Zavitali do
spolec¢nosti SUAS GROUP a BWI Czech Republic, pivo-
varu Pivni skaut a kavarny Galerie Cafe v Lokti. Ve svém
nabitém programu si nadel ¢as i na diskuzni setkani
s nasimi Clenskymi firmami. V debatach s predstaviteli
firem se zajimal o jejich potfeby a problémy. Nejcastéji
byl zmifiovan nedostatek kvalifikovanych pracovnika,
ktery se HK CR snaZi fedit intenzivnim vyjednavanim
0 navyseni kvot pro zahrani¢ni pracovniky a podporou
vétdiho zapojeni zaméstnavatell do vzdéladvani, kte-
ré bylo i Ustfednim tématem konference Budoucnost
dudlniho vzdélavani v CR, na které pan prezident svoji
navstévu kraje zahdjil.

KARLOVARSKEHO KRAJE
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Dualni vzdelavani se osvedcilo.
V Karlovarském kraji by mohla
vzniknout i polytechnickd VS

Karlovarsky kraj se ma stit druhym mistem v Ceské
republice, kde by mohla vzniknout polytechnicka vy-
soka §kola. Jeji zaloZeni bylo jednim z témat Gterni
konference o budoucnosti dudlniho vzdélavani, kte-
rou v karlovarskych Cisafskych ldznich uspofadala
Krajskd hospodafskd komora Karlovarského kraje
(KHK KK) spoleéné s Karlovarskym krajem. Ministr
§kolstvi Mikulas Bek, prezident Hospodafské komory
(HK) CR Zdenék Zajiéek a hejtman Karlovarského kra-
je Petr Kulhanek zde podepsali memorandum o spo-
lupraci na pilotnim projektu, ktery by mohl vyustit
v zaloZeni vysoké §koly typu polytechnika v regionu.

+,Podporou vzniku polytechnik reagujeme na rostouci
poptavku po kvalitnim profesnim vzdélavani a na cel-
kové rostouci pocet zdjemcU o studium, a to zejména
v kraji, kde dnes nepUsobi z2addna verejnd vysoka skola.
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Klicova je pfitom spoluprace se zaméstnavateli nejen
v rychle se rozvijejicich oborech, ale i v oblasti sluzeb,”
fekl ministr Skolstvi Mikulas Bek.

Dualni vzdélavani predstavuje v fadé odvétvi jedinecny
pfistup, ze kterého tézi absolventii firmy. ,Podporujeme
spolu s daldimi zdstupci zaméstnavatelU zavedeni prv-
kU dudlniho vzdélavani na sekundarni Grovni odborného
vzdélavanijako soucast modernizace vzdélavani,” potvr-
dil Zdenék Zajicek, prezident HK CR. ,Vzhledem k tren-
dim 4.0 by mélo dojit k rozsifeni vzdéladvaci nabidky
profesné orientovanych studijnich programu i na terci-
arni Grovni vzdéladvani. S panem ministrem se shoduje-
me na priorité posilit profesné zameérené vysokoSkolské
studijni programy, vyrazné prakticky zamérené, kde by
studenti ziskali hlubsi znalosti a souvislosti mezi teorii
a praxi,” a podotkl, Ze véasné zavadéni novych oborl je
dUlezité pro konkurenceschopnost pracovniho trhu.
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Hejtman Karlovarského kraje Petr Kulhanek véri, Ze by
polytechnickd vysoka Skola pomohla celému regionu:
,Nasi snahou je vytvorit takovou nabidku vysokoskol-
skych obor0, napfiklad v oblasti strojirenstvi, energeti-
ky a IT, kterd v Karlovarském kraji udrzi nejen studenty,
jiz zde Zziji, ale ktera také privede zajemce i z dalSich
regiond. Vzhledem k tomu, Z2e se ma jednat o pilotni
projekt, ktery mimo Karlovarsky kraj zatim funguje jen
v Jihlavé, mohl by byt zajimavy také pro nas kraj, kde se
dlouhodobé potykame s nedostatkem vysokoSkolsky
vzdélanych obyvatel. Zapojit by se méla vefejna spra-
va, zamestnavatelé, akademicka sféra a ministerstvo.
Snazime se také vytipovat vhodnou lokalitu, jez by
mohla byt pro potencialni studenty Idkava a zajimava.”
Konference se zU¢astnila vic nez stovka zastupcU fi-
rem, zakladnich i stfednich Skol, ale i pfedstavitelé
mest, poslanci z regionu a dalsi vyznamni hosté. A jed-
nim z dudlezitych bodd bylo i vyhodnoceni pilotniho
zavadéni prvkd dudlniho vzdélavani v Karlovarském
kraji. ,Tento projekt Krajské hospodafské komory Kar-
lovarského kraje (KHK KK) trval tfi roky a v mnohém
ndm napovédeél, jak uvést systém dualniho vzdélava-
ni do praxe,” fekl Tomas Linda, pfedseda predstaven-
stva KHK KK. ,Do projektu se zapojilo devét firem a pét
stfednich Skol s tfinacti obory, které jsou ucebni i ma-
turitni. Celkem se zGC¢astnilo 125 23kd. Projekt ukazal,
Ze ti, ktefi realizovali svoji odbornou pfipravu ve firem-
nim prostfedi, jsou vice motivovani, aby v dané profesi
do budoucna zUstali. Jsou u nich patrné i lepsi studijni

vysledky v prubéhu studia i u zdvérecnych zkousek.
Firmy hodnoti pozitivné, Ze mohou ziskat jiz zapraco-
vaného zameéstnance, se kterym maji nékolikaletou
zkuSenost. Trochu pfekvapiveé se ale neosvédcilo zapo-
jeni studentd do dudlniho systému hned v prvnim roc-
niku. Ukazalo se to jako nadmérna zatéz pro firmy i pro
samotné zaky," popsal Tomas Linda vysledky projektu.
,Nyni bychom se rddi zamérili na budoucnost dualniho
vzdélavani. To momentainé v Cesku nema oporu v za-
koné. Nejsou definovany jeho parametry, a tak k nému
mUze pristupovat kazda skola a firma po svém,” doplnil
predseda predstavenstva KHK KK Tomas$ Linda.

A pravé to by se mohlo brzy zménit. ,ZkuSenosti a vy-
sledky z pilotniho zavadéni prvk( dudlniho vzdélavani
v Karlovarském kraji vyuzijeme pri pfiprave legislativy,
kterd by méla umoznit, aby dudlni vzdélavani mohlo
fungovat standardné, a ne pouze v ojedinélych pfipa-
dech,” potvrdil ministr Skolstvi Mikulas Bek.
Legislativni zapracovani projektu by radi videéli i za-
stupci kraje. ,Za velmi zdsadni pfinos tohoto zpUsobu
vzdélavani povazuji velmi Uzké provazani vzdélavaciho
systému s trhem prace. Velmi Casto se totiz setkava-
me s odliSnosti kvalifikace absolventld a pozadavkU
firem v Gzemi. Podporuji proto spolupraci firem a Skol
v oblasti odborného vzdélavani a zapojeni podniky do
praktické vyuky. Zaci by tak méli byt Iépe pfipraveni
na praci s nejmodernéjSimi zafizenimi a technologiemi,
které obor, jejz studuji, nabizi," uzavrel hejtman Karlo-
varského kraje Petr Kulhanek.

- . e




‘ﬂ‘(arlnvar:ky W/

kraj UFad prace CR

\Vele: rhg
pracovnlch

Ve

prilez

2arezervujte si terminy

pro prezentaci vyanamnych firem
a pracovnich nabidek

v Karlovarskem kraji.

Karlovy Vary 1. 11. 2023, Cheb 8. 11. 2023, Sokolov 15. 11. 2023

registrace zde



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSes7p5raho-jc7rba4e_hr8zHT_jmge-B6tAoVLKr9f68tBag/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScnd371jA6d88f2Dt1t20-EDI7HtX5pBcRHYF2klGZmb_rs5w/viewform

/

_etos jeSte stagnace 3 pristi rok
iz rUst tazeny spotfebou

Mzdy by se redlné mohly zacit zvedat uz v druhé poloviné letosniho roku.
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Podle nové makroekonomické prognézy Hospodarské
komory bude letos slab3d domaci poptavka ¢isteéné
vyvazena poptavkou ze zahranici. Navzdory silné ko-
runé tak zahraniéni obchod zachrani tuzemskou eko-
nomiku pred delsi recesi.

,Na zadkladé dat z firem jsme proti Unorové predikci
v pozitivnim smyslu pfehodnotili vliv Ceského vyvozu
na tvorbu letoSniho hrubého domaciho produktu nasi
zemeé.

| pfesto, ze se produkce Ceskych firem stava vlivem vy-
soké inflace a zhodnoceni Ceské koruny relativné draz-
§i, nasSe data naznacuiji, ze by CeSti exportéfi mohli na
zahrani¢nich trzich Uspésné konkurovat kvalitou i pfi
relativné vyssi cené,” poznamenal prezident Hospodar-
ské komory Zdenék Zajicek.

Hospodarska komora béhem letoSniho roku oproti sou-
¢asnym hodnotdm oCekava mirné oslabeni koruny vUci
euru. Roc¢ni primeér kurzu ¢eské koruny by tak mél od-
povidat 23,9 korunam za euro.

Letos prumérnad mzda vzroste o 8 %, a priblizi se tak 43
600 K&. Vlivem klesajici inflace mUze jiz v druhé polovi-
né roku dochazet i k mirnému nardstu redlnych mezd.
V roce 2024 by primérnd mzda zaméstnancU méla

31, kvétna 2023 | O, w

«omory Ceske rep

Nl korora.

oproti letoSku nominalné vyrdst o daldich 7 %, resp. 0 3
tisice korun. Mzdy vzrostou i redlné, protoze inflace za
cely rok 2024 by mohla klesnout na hodnotu 3,3 %.
Hospodarska komora predpoklada, ze v roce 2024 tu-
zemska ekonomika zvySsi svou vykonnost o 2 %.
,Hospodarské oziveni Ceské ekonomiky bude pozvol-
néjsi, nez jsme Cekali jeté letos v Unoru, zejména kvUli
pUsobeni vlddniho konsolida¢niho balicku. Firmy bu-
dou do efektivnéjsich vyrobnich proces( a rozsifovani
produkce investovat opatrnéji. Tfeba i proto, ze neni
zatim jasné, jaké dotace budou ruseny. Nejsilngjsim
rUstovym faktorem by se v pfistim roce méla stat opét
obnovena spotfeba domacnosti diky tomu, Zze mzdy se
navrati k rdstu i v redlném vyjadreni,” podotkl Zdenék
Zajicek.

Podle nové progndzy se v pfistim roce pfes hospo-
darské oziveni nebude mira nezaméstnanosti vracet
k historickym minimdm. OCekava se spise mirny na-
rist nezameéstnanosti, a to vlivem legislativnich zmén
v oblasti dohod o provedeni prace a dohod o pracovni
¢innosti. Podle nového zakoniku prace by totiz nové
meély zameéstnavatellm nardst administrativa i naklady
spojené se zaméstnavanim na dohody. Zameéstnavatelé
budou muset nové vést evidenci dohodary, detailné jim
rozepisovat praci, proplacet dovolenou i nahrady.
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Nemecti podnikatelé

KRﬁJSKﬁ\ HDSPODMSK.&
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se zajimaji o investice v Cesku

Investice a spoluprice cesko-némeckych podnika-
teld byly hlavnim tématem jedineéného setkani, kte-
ré v Chebu pfipravila Krajskd hospodarskd komora
Karlovarského kraje (KHK KK). Akce se ziéastnila
tficitka hostyu z fad podnikatell a zdstupcu hospo-
dafskych komor z obou stran hranice. Na Uéastniky
cekala spousta zajimavych informaci a pripraven byl
i €as na cenny networking, béhem kterého méli pod-
nikatelé prostor se poznat a diskutovat o svych zku-
Senostech.

Setkavat se a navazovat obchodni vztahy je velmi do-
lezité, zvIast ve svéte, ktery se stava stale vice propoje-
nym a globalizovanym. ,Némecko je jednim z nejvétsich
obchodnich partnerd Ceska. Navdzani kontaktd a se-
tkdvani ceskych a némeckych podnikatelU vytvari pfi-
lezitosti pro rozvoj obchodu mezi obéma zemémi,” uved|
pfedseda predstavenstva KHK KK Toma$ Linda. ,Pod-
nikatelé mohli diskutovat o spolecnych projektech, in-
vesticich a obchodnich dohodach. Némecké firmy maji
Sirokou Skalu odbornych znalosti a technologii, které
mohou pfinést ceskému trhu, zatimco ceské firmy mo-
hou nabidnout konkurenceschopné ceny a kvalitni pro-
dukty. Spole¢né podnikani mUze pfinést vyhody obéma
stranam,” podotkl.

Stejné to vidi také Ucastnici z némecké strany. ,V dobé
krizi @ s nimi spojenych nejistot pfedstavuje preshranic-
ni spoluprace a informovanost rozhodujici pfinos pro
spolecny hospodarsky rozvoj,” sdélil Florian Rieder z IHK
Regensburg. ,Prdmyslové a obchodni komory z Bayreu-
thu, Chemnitz a Regensburgu a Krajska hospodafrska ko-
mora Karlovarského kraje zintenzivnily obchodni vztahy
a vzdjemnou vymeénu informaci jiz v dobé pandemie ko-
ronaviru. Nyni bychom chtéli v tomto dialogu pokraco-
vat a spolecné zmapovat aktudlni ramcové podminky
pro investice a spolupraci v obou zemich. Nase setkani
nabizelo nejen pfilezitost k ziskani informaci, ale také
k pfimému navazani kontaktl mezi aktéry,” doplnil.

Do Chebu dorazila napriklad delegace hornofranckych
podnikatell. ,Hornofrancké firmy se pfimo na misté
mohly dozvédét mnoho informaci o aktudlni situaci
v Ceskeé republice. Zjistili jsme, ze nads spojuji i podobné
problémy, napf. nezameéstnanost. Ta je prekazkou hos-
podafského ridstu na obou stranach. A je to hlavni dU-
vod, proé¢ se v Ceské republice neinvestuje vice," fekla
Janina Kiekebusch z IHK pro Horni Franky.

Setkani se zUcCastnili i némecti podnikatelé, ktefi jiz
v Cesku pUsobi. Napfiklad spoleénost Kropf Solutions

ma3a v Chebu svou pobocku uz od roku 2006. ,Jsme zde
velmi spokojeni. Diky nasi kancelafi v Chebu mUzeme
nasdim ceskym zakaznikim nabidnout pfimy kontakt,"”
potvrdil André Fruh, jednatel spole¢nosti KROPF Solu-
tions. Jak poznamenal, podobna setkani jim pomahaji
|épe poznat situaci na trhu a navazat kontakty na obou
stranadch hranice. ,Zvldstni podékovani patfi nasi part-
nerské komofe KHK KK za skvélé pfijeti a pohostinnost,”
dodal André Fruh.

Jednani bylo Cesko-némecké, tak zde nechybély ani
firmy z Ceska. ,Pozvani na toto setkani si vazime,” fekl
Josef Novotny z advokatni kanceladfe Kocian Solc Ba-
lastik. ,Akce méla dobry format, pri kterém bylo mozné
se zastupci némeckych spolecnosti probrat jejich zajmy
atrable pfivstupu na &esky trh. Advokatni kancelar KSB
ma3 jako jedina z velkych ceskych advokatnich kancelafi
pobocku v karlovarském regionu, pficemz je nasim za-
jmem rozvijet podnikatelské a spolecenské vztahy jak
uvniti tohoto krdsného regionu, tak ty preshranicni. Té-
Sime se na pristi podobné setkani.”

Ugastnici si také vyslechli informace od zastupcl Cze-
chinvestu, ktefi popsali, jakd v souCasné dobé existuje
podpora investord. Zdjemci se poté vydali na prohlidku
prumyslové haly spoleé¢nosti Tchibo na chebské prumys-
lové z6né, kterd patfi k tém nejmodernéjSim v republice.
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Nova exportni strategie ma
potencial posilit odolnost ceské
ekonomiky a zvysit zivotni Uroven
obCanu. Bude ale zalezet

na konkrétnich krocich vlady

Hospodarska komora kvituje plan vidady modernizovat
systém podpory exportu, ustoupit od orientace jen na
prioritni zemé, pfejit k zaméfeni na tvorbu hodnoto-

vého fetézce a snahu nabizet exportérum komplexni

podporu. Nova exportni strategie, kterou dnes pro-
jedna viada, ma tak podle Hospodafské komory po-
tencial odolnost ekonomiky i Zivotni Grovef obyvatel-

stva zvysit. ZileZet ale bude na tom, jak vlada vyfesi

problémy, na které ministerstvo prumysiu a obchodu
ve strategii upozoriuje.

KRAJSKA HOSPODARSKA

S

\“r I(.ARLOVARSKEHO KRAJE
,KvUli silné orientaci ¢eského vyvozu na zemé EU, kam
smeérfuje vice nez 80 % Ceského exportu, je tuzemské
hospodafstvi zranitelné a nedostatecné odolné vdaci
vykyvUm v zahrani¢ni poptdvce. Ekonomické problémy
evropskych zemi se tak snadno a rychle prelévaji do vy-
konnosti tuzemského hospodarstvi i do zivotni Urovné
obc¢and. Ta podle nasich analyz dlouhodobé roste pravé
i diky rostoucimu vyznamu exportu v ekonomice, protoze
dnes pfes hranice mifi uz tfetina hodnoty produkce Ces-
kych firem. Zadmér vladdy vytvofit exportérdm podminky,
které by pomohly teritoridlné diverzifikovat export i do
mimounijnich zemi, usnadnit firmam jejich trvalé pUso-
beni na zahranicnich trzich a posilit jejich konkurence-
schopnost skrze podporu exportu zalozeného na sofis-
tikovanych vyrobcich a inovacich, proto podporujeme,”

uved| prezident Hospodarské komory Zdenék Zajicek.

Naplnéni strategie ale podle Hospodarské komory ohro-
zuje nedostatek a predpoklddany Ubytek kvalifikované

pracovni sily v dalSich letech, pomaly progres v digitali-
zaci Ceské ekonomiky nebo nedostatecny kapital malych

a stfednich podnik( pro zavadéni pokrocilych technolo-
gii vyroby. ,Proto bude zalezet i na tom, jak konkrétné
tyto problémy vldda bude chtit fesit,” dodal Zdenék Za-
jicek.

CR pritom ve svych exportech stale vykazuje mnohem
nizsi pfidanou hodnotu oproti prdméru vyspélych ekono-
mik. VIada ma ale ambici posunout ¢eské podniky z Grov-
né prostych subdodavatell na dodavatele vyslednych
feseni, tzv. integratord.

S cilem dodavat komplexni produkty vysoko v hodnoto-
vych fetézcich se tak vlada vracii k fenoménu tzv. inves-
ticnich celkd. Vyvoz integrovanych projektd pfinasi fadu
vyhod, tfeba vétsi objemy, technologickou narocnost
a vys$S&i pridanou hodnotu, ale i aplikaci IT a Al, silny je
také multiplikacni efekt, ocenuje zamér viady Hospodar-
ska komora. Za vhodny proexportni nastroj, osvédceny
ve vSech vyspélych zemich, oznacuje ekonomickou di-
plomacii, na které se zpravidla podili prezident a ¢lenové
vlady tim, ze vytvareji podminky vhodné pro zahranicni
obchod, pomahaji podnikdm pronikat do zahranici skrze
podnikatelské mise a na oficialnich nadvstévach propagu-
ji Ceské vyrobky.

Podle analyz Hospodafské komory by se statni ekono-
micka diplomacie méla zaméfovat na USA, Jizni Koreu,
Izrael, cely Indopacifik (Indie, Vietnam, Indonésie, ale
i Malajsie) a Persky zaliv. Velky potencidl pro posileni
obchodni vymény skyta Afrika (Senegal, Etiopie, Zambie,
JAR atd.) a ceskymi firmami opomijend Latinskd Amerika
(Peru, Kolumbie, Brazilie, Chile). Firmy by mély také posi-
lit svou pfitomnost v zemich, jako jsou Turecko, Srbsko,
Severni Makedonie, Gruzie ¢i Arménie.

Hospodafska komora také pfipoming, Zze novym vyvoznim
artiklem CR se staly §pi¢kové eské informaéni a komu-
nikacni technologie. Na rostouci poptavku po ceskych
technologiich reaguje katalog ceskych feSeni Czech Di-
gital Solutions, za kterym stoji Hospodarska komora, Mi-
nisterstvo zahrani¢nich véci, ICT Unie a Direct IT.
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VIadni program se zadrhl.

Firmy uz fadu meésicu ¢ekaji na

vice nez dva tisice kvalifi
pracovniku ze zahranici

kovanych

Dlouhé mésice az dva roky cekaji zaméstnavatelé na
pfichod pracovniky ze zahraniéi. Kvuli nizko nasta-
venym kvotam se do vidadniho programu na zrychleny
pfijem kvalifikované pracovni sily ze zahraniéi poda-
filo letos vyfidit jen polovinu Zidosti uchazeéu. Na
zafazeni do programu ¢eka uz pfes dva tisice pracov-
niky, fada z nich nakonec odejde pracovat do zemi se
vstficnéjSim pristupem a mensi byrokracii.

Hospodarska komora je jednotnym centralnim mistem
pro sbér, kontrolu a zafazovani zddosti zaméstnavatell
do vladdniho Programu kvalifikovany zaméstnanec. Vy-
fizuje vice nez 80 % vSech zadosti firem v zemi. Letos
si u ni firmy podaly 2adosti 0 4 474 pracovniky, které si
vyhledaly v zahranicCi podle jejich odbornosti a pracov-
nich zkus$enosti. Aktualné ale 2 191 z téchto uchazecl
stale Cekd, az se jejich zadostmi o pracovni povoleni
zacnou Ceské Ufady zabyvat, néktefi uchazeci cekaji

kat budou. Jde zejména o stovky pracovnik( z Indie, Fi-

lipin, Mongolska a Kazachstanu, které firmy potrebuji
na dokonceni zakazek.

.Mnohym témto uchaze&dm, ktefi projevili zdjem v Ces-
ké republice pracovat, kvUli zdlouhavému administra-
tivnimu procesu po nékolika mésicich dojde trpélivost
a za praci odcestuji do jinych evropskych zemi, kde
vyfizeni zaméstnaneckych karet trva podstatné kratsi
dobu. Pfipravujeme se tak o pracovniky ze zahranici,
o svou konkurenceschopnost a miliardové pfijmy do
statni kasy, které dnes potfebujeme vice nez kdy jindy,"
uvedl prezident Hospodarské komory Zdenék Zajicek.
Hospodarska komora zadosti firem zpracovava do jed-
noho az tfi dni. ,Garantujeme statu, ze vSe je po ad-
ministrativni strance spravné pripraveno, takze posou-
zeni zadosti a vydani povoleni mGze probihat rychle,”
vysvétluje viceprezident Hospodafské komory Tomas
Prouza.

Pfesto se ale na pracovniky z Indie kvuli nizko nastave-
nym kvotam Cekd az dva roky, z Mongolska a Kazachs-
tanu jeden rok. Nejrychleji Ufady zpracovavaji zadosti
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Viadni program se zadrhl. Firmy uz fadu mésicu ¢ekaji na vice neZ dva tisice
kvalifikovanych pracovniku ze zahraniéi (pokracovani z pfedchozi strany)

o0 zameéstnanecké karty uchazecd z Filipin, kde admi-
nistrativni proces trva asi pUl roku. Do tfi mésicU se
vyfizuji zadosti o pracovniky ze Srbska, Severni Make-
donie, Mloldavska, Arménie nebo Gruzie.

,Jiné evropské zemé, se kterymi o kvalifikované pra-
covniky soutézime, ale rozhoduji fadové rychleji, né-
které dokonce umoziuji potencidlnim zaméstnancim
pfijet na turistické vizum a veSkera administrativa spo-
jend se zaméstnanim probiha az po jejich pfijezdu na
misté," dodadva Tomas Prouza.

Kvuli vyCerpanému trhu prace a nedostatku kvalifiko-
vané pracovni sily pfitom firmam roste poCet nedokon-
c¢enych zakadzek, prodluzuji se Ihdty jejich dokonceni,
atim paddem se prodrazuje i jejich realizace. Radé firem
tak nezbyva nic jiného nez nové zakazky odmitat a pfe-
nechavat je konkurenci v okolnich zemich.

,Zatimco Polsko a dalsi zemé masivné investuji do své-
ho rozvoje, ¢imz se v téchto statech rychleji zvySuje
Zivotni Groven, Ceské republice ujizdi vliak. Chceme-li
udrzet konkurenceschopnost i zivotni Uroven a ma-li
vldda ambice zacit masivné investovat do strategic-
ky dulezitych oblasti, jako jsou energetika, doprava
nebo vzdélavani, bude potfeba tento program zasadné
zrychlit,” naléha Zdenék Zajicek. Hospodarska komo-
ra je proto pfipravena na zafrijovém jednani VIddniho
vyboru pro strategické investice predlozit navrhy na
Gpravu programu.

Nedostatek zaméstnancl na trhu prace je pfitom dlou-
hodobé nefeSeny strukturalni problém ceské ekonomi-
Ky, zpUsobeny hlavné demografickym vyvojem, ktery
nema v soucasnosti prakticky jiné feSeni nez dovoz
pracovniky ze zahranici.

Podle dat Ufadu prace CR zaméstnavatelé v soudas-
nosti postradaji na 300 tisic pracovnikl. Vice nez tfi
pétiny zaméstnavatell ale spoléhaji i na jiné zpUsoby
naboru zameéstnancl, proto volnad pracovni mista na
pobockach Ufadu prace ani neohlasuji.

Hospodarska komora prfedpoklada, Zze do deseti let na
trhu prace ubude dalSich 240 tisic ekonomicky aktiv-
nich lidi. Zintenzivni se tak nepfiznivy dopad nedostat-
ku pracovni sily na vykonnost ceské ekonomiky. Stale
vétSim problémem pfitom je, Ze firmam uz chybi i za-
mestnanci na méneé kvalifikovanych pozicich.
.Neexistuje ekonomika s Cisté kvalifikovanou pracovni
silou. To by bylo mozné pouze za predpokladu, ze by
kvalifikovani zaméstnanci pracovali na méné kvalifi-
kovanych pozicich, a tedy s nizsimi mzdami, a to prece
nechceme. Kvalifikovand pracovni sila vzdy bude po-
tfebovat zdzemi v podobé méné kvalifikované. Z5dna
zemé ani 23dna firma se neobejde bez pracovniky, jako
jsou uklize€i, pomocnici vdomacnostech, hotelich, ad-
ministrativnich a prumyslovych objektech, pomocni

v s v JS .
pracovnici ve stravovacich sluzbach nebo montazni
délnici ve vyrobé. Na pomocnych silach ze zahranici
stoji i Cesky zdravotnicky a sociadlni systém," zdUraziu-
je viceprezident Hospodarské komory Tomas$ Prouza.
VIadda by proto i podle néj méla zohlednit potfeby za-
méstnavately.

Od cervence letoSniho roku se méla zvysit kvota pro
pracovniky z Filipin (0 3 000 za rok) a z Mongolska (0 2
000 za rok). Na to ale stale nejsou kapacitné priprave-
né Ceské zastupitelské Urady, proto bude program fak-
ticky rozsifen az od ledna 2024.

Podle odhadl Hospodarské komory cizinci, ktefi uz ve
firmach pracuji prostifednictvim vladniho Programu
kvalifikovany zaméstnanec, odvadéji do statni kasy
spolu se zaméstnavateli jen na odvodech dani, soci-
alniho a zdravotniho pojisténi 23 miliard korun rocné
a dalsi miliardy stat ziskava z jejich spotfeby. Kazdy
uchaze¢ ma navic povinnost statu pfi podani zadosti
o0 zamestnaneckou kartu zaplatit spravni poplatek 5 ti-
sic korun, coz z velké Casti pokryva platy statnich Gred-
nik® vénujicich se této agendé.

Hospodarska komora uz dfive uvedla, Ze statni kasa
kvuli rekordnimu poctu neobsazenych mist jen v roce
2018 tratila nejméné 84 miliard korun na danich a od-
vodech, vroce 2019 ztraty dosahly pfiblizné 110 miliard
korun.

,Letos se podle nasich odhadU budou ztraty na pfi-
jmech statu pohybovat okolo 150 mld. korun, které by
vyfesily vyznamnou cast problému verejnych financi.
Pokud by vidda konecné otevrela nds pracovni trh, ne-
musela by Skrtat podporu zaméstnaneckych benefitd,
investice do vyzkumu ¢Ci socialni programy,” pfipomina
Tomas Prouza.

Nejvétsi poptdvka zaméstnavatell je po technicky ori-
entovanych pracovnicich, jako jsou kovodélnici nebo
strojirensti délnici. Chybi femeslnici, firmy postradaji
ale i pekare, cukrare, kuchare, fezniky, Svadleny, oSet-
fovatele skotu, pretrvava vysoka poptavka po skladni-
cich a fidi¢ich, napf. vysokozdviznych voziky ¢i naklad-
nich vozidel.
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Prosperitu a stabilitu statu bude
limitovat nedostatek pracovniku

Nedostatek pracovni sily ohroZuje nejen bézny chod
ceské ekonomiky, ale i budouci schopnost statu reali-
zovat strategicky duleZité projekty v oblastech, jaky-
mi jsou energetika, dopravni infrastruktura, vzdélava-
ni nebo zdravotnictvi. Vyplyva to z analyzy pfekazek
trhu prace, kterou provedla Hospodafska komora. Ta
doporucuje zlepSit dostupnost matefskych Skolek,
¢éimZ by se matkam na rodicovské umoznilo vice se
zapojit do pracovniho procesu, a zatraktivnit dohody
a zkracené Uvazky, ¢imz by se také zvysila participace
studentuy a seniort na pracovnim trhu. Stat by se mél
zaméfit také na dostupnost ndjemniho bydleni, diky
kterému by zaméstnanci byli ochotnéjsi stéhovat se
za praci i mezi regiony.

,Je tfeba si pfiznat, ze Ceska republika zaostava v dy-
namice rustu za jinymi postkomunistickymi zemémi,
protoze uz vycerpala své dosavadni faktory rdstu.
Nase zemé se tak nachazi na pomysiné kfizovatce.
Bud' se vlada rozhodne, ze zacne strategicky investo-
vat 3 ucini zadsadni a odvazné kroky, které nasi zemi
zachovaji nebo jesté |épe posili jeji konkurenceschop-
nost, nebo se Zivotni Uroven obyvatelstva bude rok
od roku propadat. Realizace téchto investic pfirozené
vyvold vysSi poptadvku po pracovni sile. Pfitom je ale
uz dnes nejvétsi prekazkou rozvoje firem nedostatek
pracovnik(, ktery tak bude limitovat i jakoukoli snahu
0 rozvoj a udrzeni ekonomické stability statu,” upozor-
fAuje prezident Hospodarské komory Zdenék Zajicek.
Firmy v soucasnosti postraddaji na 300 tisic zamést-
nancl a dle dostupnych projekci by do roku 2032
meélo dojit k poklesu populace v produktivnim véku
o daldich vice nez 240 tisic. Podle odhadl Hospodar-
ské komory stat kv0li tomu jen letos trati na danich
a odvodech okolo 150 mld. korun.

Zmirnit tento nezddouci vyvoj by podle Hospodarské
komory pomohlo zvySeni participace nemobilizova-
nych domacich zdroju pracovni sily, jako jsou studenti,
seniofi nebo matky na rodicovské. Opatfeni statu by
mela smeéfovat do zatraktivnéni flexibilnich pracov-
nich Uvazk(, jakou jsou dohody nebo zkrdcené Gvaz-
ky. K lepSimu zapojeni matek do trhu prace by prispé-
lo zlepSeni dostupnosti zafizeni pfedskolni vychovy,
uvadi analyza.

K vyrovnavani rozdild miry nezaméstnanosti mezi re-
giony by pomohlo, pokud by stat zkvalitnil dopravni
infrastrukturu, ¢imz by lidem usnadnil cestovani do

zamestnavani, a také kdyby zvysil dostupnost ndjem-
niho bydleni.

,Je béznym jevem, Ze na Urovni jednoho statu existuji
mezi regiony ekonomické rozdily. V idedlnim pfipadé
by k vyrovnani téchto rozdill mélo dochazet pfiroze-
ne, tedy ze se pracovni sila preléva z oblasti s prebyt-
kem pracovni sily do oblastijeho nedostatku. V realité
tento proces ale komplikuje fada bariér. V pripadé nasi
zemé je vyznamnou prekadzkou vysoky podil viastnic-
kého bydleni, coZz snizuje ochotu a redlné moznosti
pracovni sily se stéhovat za praci. K feSeni této situ-
ace muUze pfispét budovani dopravni infrastruktury
a vystavba ndjemniho bydleni,” doplnil analytik Hos-
podarské komory Roman Renda.

Podle Hospodarské komory nedostatek pracovni sily
podtrhuje i fakt, Ze Cesky trh prace byl schopen absor-
bovat vice nez 100 tisic pracovnik( z Ukrajiny s udéle-
nou doCasnou ochranou. Jejich uplatnéni na trhu pra-
ce je ale v nékterych odveétvich, jako je stavebnictvi,
omezené, protoze tuto silu tvofi pfevazné zeny, které
navic limituje i péce o déti.

Firmy jsou tak nucené zameéstnavat pracovniky i z ji-
nych zemi, nicméné vladni kvéty na tuto kvalifikova-
nou pracovni silu jsou nedostate¢né a proces udélo-
vani zameéstnaneckych karet je v konkurenci okolnich
zemi prilis§ zdlouhavé.

Potencial ¢eské ekonomiky ale limituji i dalsi fakto-
ry, napriklad v mezinarodnim srovnani vysoka rigidita
Cceské pracovnépravni legislativy a pfilis silna ochra-
na zaméstnance. Kvuli nizké flexibilité pracovnéprav-
ni legislativy se tak Ceska republika v mezinarodnim
srovnani 140 zemi fadi na 101. misto.

V Cervnu kabinet Petra Fialy zfidil VIadni vybor pro
strategické investice, ktery ma napomahat lepSi ko-
ordinaci pfipravy a zlepSeni podminek pro rychlejsi
a efektivnéjsi realizaci strategickych investic v oblas-
tech dopravy, bydleni, energetiky, vzdélavani a védy,
vyzkumu a inovaci a investic vyzadujicich pro udéleni
pobidky souhlas vlady.

Hospodafska komora, Svaz prumyslu a dopravy a Kon-
federace zaméstnavatelskych a podnikatelskych sva-
zU na prvnim jednani vyboru pfedlozili analyzu, v niz
doporucuji strategické investice financovat mimo roz-
pocet, zjednodusit povolovaci procesy a posilit inves-
tice do energetické, dopravni a datové infrastruktury.
Stat by se mél zameéfit také na investice do vzdélavani
a pracovniho trhu.
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Zamestnavatelé se chystaji
propoustet dohodare. Jejich praci
prerozdeli mezi jiné zamestnance
nebo je nahradi OSVC

VIadni Gpravy pravidel u dohod o provedeni prace
a pracovni Cinnosti zaméstnavatelum zvys$i na-
klady a administrativu. Firmy proto planuji pocet
uzaviranych dohod sniZovat. Prici prerozdéli mezi
ostatni zaméstnance, najmou vice osob samostat-
né vydéleéné Einnych, pracovnikim nabidnou jiné
smluvni vztahy, jako jsou smlouvy o dilo, nebo vy-
uziji sluZzeb pracovnich agentur. Jen necel3 pétina
zaméstnavatell uvedla, Ze zmény nebudou mit 23d-
ny dopad na zaméstnavani pracovniku na dohody.
Vyplyva to z nového Setfeni Hospodarské komory
mezi podniky vSech velikosti.

Se zménami v pravidlech pro zaméstnavani na dohody
mimo pracovni pomeér pocita novela zakoniku prace
a vedle toho také vladni konsolida¢ni balicek. Zamést-
navatelé budou muset zaméstnancUum na dohody nové
rozvrhovat pracovni dobu alespon tfi dny predem. Do-
hodari budou mit také narok na dovolenou a priplatky
za praci o vikendech a svatcich.

Ozdravny balicek od ledna 2024 navic zavadi povinnost
zaméstnavatell ohlaovat dohodafe CSSZ a pfi soubé-
hu jejich dohod u vice zaméstnavateld a prekroceni li-
mitu 40 % prumérné mzdy budou mit povinnost za né
odvadeét socialni pojisténi.

Reakce na zmény v oblasti dohod o provedeni prace a dohod o provedeni pracovni
¢innosti vyplyvajici z ndvrhu novely zakoniku prace a navrhu konsolidacniho balicku

Snizeni poctu zaméstnancu na dohody
3 prerozdéleni prace mezi ostatni zaméstnance

Snizeni poctu zaméstnancl na dohody a najmuti
vice OSVC, tedy pracovnikd tzv. “na ICO”"

Snizeni poc¢tu zameéstnancl na dohody a najimani
vice pracovniku v rdmci jinych smluvnich vztahu

Zmeény nebudou mit ve firmé zadny dopad na
zameéstnavani pracovnik( na dohody

Transformace dohody do pracovniho poméru na
zkraceny (Castecny) Gvazek

Namisto zaméstnavani pracovnikl na dohody
vyuziti sluzeb pracovnich agentur

Transformace dohod do pracovniho pomeéru na
plny Uvazek

Ostatni

Nevim, nedokazu posoudit

I °6.2 %
I 05,2 %
I 23,7 %
I 10,7 %
B 16,0 %
7.7 %

B 35%

B 35%
B 13,8 %

Pozn. Otdzka umozfovala zvolit vice moznosti, proto soucet procent v grafu neni roven 100.
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Zaméstnavatelé se chystaji propoustét dohodare. Jejich praci pferozdéli mezi jiné
zaméstnance nebo je nahradi OSVC (pokracovani z predchozi strany)

Podle Setfeni Hospodarské komory praci na dohody po-
skytuje 93 % zaméstnavatell. PfizpUsobit se novym pra-
vidlOm tak bude muset pfes 250 tisic zaméstnavateld.
Ze Setrfeni také vyplyva, ze firmy na dohody zaméstnava-
ji hlavné studenty, seniory a matky na rodi¢ovské. Kvili
parametrickym Upravam klesne tak i participace téchto
skupin obyvatelstva na trhu prace, kterou ale Hospodar-
ska komora dlouhodobé doporucuje kvuli nepfiznivému
demografickému vyvoji naopak zvysit.

,Dohody zmirfuji nedostatek pracovnikd na trhu prace
3 umoznuji studentdm ziskat pracovni zkuSenosti, seni-
ordm zachovat si psychické i fyzické zdravi a pocit uzi-
tecnosti ve spolecnosti @ matkam na rodiCovské udrzet
si znalosti z oboru, coZ pfispiva k jejich vys$sim vydélkim
po navratu z rodicovské," poukazuje viceprezidentka
Hospodaiské komory a prezidentka Ceské komory fit-
ness Jana Havrdova i na dalsi dulezité funkce, které do-
hody maji pro nékteré skupiny obyvatelstva.

Zaroven pripomind Ze i v sektoru fitness je velkd Cast
instruktord a osobnich trenérd zameéstndna pravé na
dohody.

Také proto Hospodafska komora dlouhodobé doporucu-
je vladeé, aby praci na dohody naopak zatraktivnila, tfe-
ba zvysenim limitd, ze kterych se neplati odvody, a to
z dnednich 10 tisic na 15 tisic K. Tato hranice se totiz
nezvysila uz od roku 2012, navzdory tomu, ze mzdy i zi-
votni ndklady vzrostly.

Vice nez Ctvrtina firem uvadi, ze praci po dohodafich
rozdéli mezi ostatni zaméstnance. Chystaji se také na-

hradit je osobami samostatné vydélec¢né Cinnymi anebo
jim nabidnout jiny smluvni vztah.

.Rada sektord se bez dohod neobejde, jsou pouzivany tfe-
ba nasezénnipracevzemédélstvinebo cestovnim ruchu.
Prferozdélovani prace mezi zaméstnance pfitom molze
snizit miru specializace pracovniky, a tedy i produktivitu
prace. Neni pfitom ani jisté, zda firmy budou schopné na-
hradit pracovniky na dohody osobami samostatné vydé-
lecné ¢innymi, coZ bude limitovat dalsi rozvoj podnikyd,”
dodal viceprezident Hospodarské komory a prezident
Svazu obchodu a cestovniho ruchu Tomas Prouza.

Vice nez dvé pétiny zaméstnavateld dohodare zameést-
nadva na praci nevyzadujici vysokou kvalifikaci. Jde hlav-
né o manualni sezonni nebo narazové prace. Vice nez
¢tvrtina firem vyuziva dohody pro zameéstnavani pracov-
nik0 s vyssi kvalifikaci, se kterym se jim nevyplati uzavi-
rat bézny pracovni pomeér, napfiklad kvuli jejich Gzkému
zameéreni na urcitou oblast, kterou se firmy nezabyvaiji,
nebo ze by fadny pracovni pomér byl pro zaméstnavate-
le pfilis nakladny.

Setfeni prob&hlo na vzorku 402 mikro, malych, stfed-
nich i nejvétsich zaméstnavateld z riznych odvétvi eko-
nomiky a napfi¢ véemi regiony Ceské republiky.

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér byly
do zdkoniku prace zakotveny uz v roce 1966 praveé z du-
vodu vzniklého nedostatku pracovnich sil, a tedy po-
tfeby vedle pracovniho pomeéru zavést doplnkovy pra-
covnépravni vztah, ktery mél Gcastnikdm zajistit vetsi
smluvni volnost nez pfisné regulovany pracovni pomer.
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Firmy jsou se stardimi  NaffEsises 30
zamestnanci spokojené

K jejich vétsSimu zapojeni do pracovniho procesu
by pomohly atraktivnéjsi zkracené Gvazky

Zhruba tfi étvrtiny tuzemskych firem zaméstnavaji - v
lidi v duchodovém véku. V pfipadé osob v pfeddu-

chodovém véku starsich 55 let je to dokonce 93,3 % "
podniku. Firmy ocefiuji zejména pracovni zkuSenosti
3 nizsi fluktuaci téchto zaméstnancu. K vétsimu za-
pojeni starsich lidi do pracovniho procesu by mél stat
podle podnikatelu zatraktivnit Easteéné pracovni
Uvazky a dohody. Ukazalo to Setfeni Hospodarské ko-
mory mezi firmami napfic velikostmi a regiony.

n——

Podle zaméstnavatel( seniofi vykazuji pracovni na-
sazeni a vysledky srovnatelné s mladSimi pracovniky.
Mysli si to 42 % respondent(. Dle 17 % zaméstnava-
tell seniofi vykazuji dokonce lepsi pracovni nasazeni
i vysledky nez jejich mladsi kolegové. Nizsi pracovni
vykonnost u senior( pozoruje jen 7 % oslovenych pod-
nikateld.

,Pro vyraznou vétsinu firem seniofi a lidé v preddu-
chodovém véku predstavuji vyznamnou soucast jejich
pracovnich tymU. Starsi zaméstnanci pfinadseji do firem
dlouholetou pracovni zkuSenost, dobré pracovni navy-
ky i nadhled, které mohou predavat ostatnim kolegim,
a tim zlepSovat vykonnost firmy,” fikd viceprezidentka
Hospodarské komory Jana Havrdova.

Pracovni nasazeni a vysledky senioru ve srovnani s mlad$imi zaméstnanci

Seniofi vykazuji srovnatelné pracovni nasazeni
racountweiesy | N /.2, %
Neni mozné takto generalizovat _ 29 5 0/0
)
Seniofi vykazuji spiSe vyssi pracovni nasazeni
i lepSi pracovni vysledky - 17'2 0/0
Seniofi vykazuji spiSe nizsi pracovni nasazeni
i pracovni vysledky - 7 0/0

Nezaméstnavame seniory, resp. nedokazu posoudit . 4 2 0/0
]
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Nejlepsi zpUsob, kterym Ize podpofit zaméstnavani se-
niord, bezmala dvé tretiny firem vidi ve vétsi podpore
statu pro zkrdcené Uvazky (zejména nizsi odvodovou
z3téZ). Podobny pocet zaméstnavatelld, 61,4 %, také
uvedlo, Z2e k zaméstnavani seniord by napomohlo za-
chovani stavajicich legislativnich pravidel pracovnich
dohod, které jsou firmami ve velké mife vyuzivany pra-
vé pfi zameéstnavani seniord, lidi na rodicovské dovole-
né a studentd.

,K rozsifenéjsimu zaméstnavani seniord by pomohlo,
kdyby Uprava dohod planovana v novele zakoniku pra-
ce a ndvrhu konsolidacniho balicku nebyla tak restrik-
tivni a zatézujici zameéstnavatele," vysvétluje vicepre-
zident Hospodarské komory Tomas Prouza. ,Za klicové

povazujeme dvé zmeény: navyseni limitu jednodusSich
dohod alespon na 15 000 K¢ a vyrazné osekani navr-
zené byrokracie okolo zameéstnavani lidi na dohody,”
zdUraznuje.

Osoby starsi 55 let i lidi v dichodovém véku z pohle-
du firem znevyhodnuje v pracovnim uplatnéni hlavné
slabsi digitalni gramotnost a3 mensi jazykova vybave-
nost. | proto by podnikatelé uvitali Sirsi nabidku a vétsi
financni podporu statu u rekvalifikacnich a vzdélava-
cich kurzU. ,Tato investice se statu nékolikandsobné
vrati tim, ze lidé budou pracovat déle a za vysSi mzdy,
navic digitdIni gramotnost je dnes dUlezitd i mimo za-
meéstnani a mnoho starSich lidi na horsi digitalni gra-
motnost bohuzel doplaci,” pfipomind Tomas Prouza.
,Zatraktivnéni zaméstnavani seniord s sebou v nepo-
sledni fadé prinese i prodlouzeni doby, kdy jsou fyzicky
a psychicky aktivni a zapojeni do pracovni komunity.
V souvislosti se starnutim populace tak ma prodlouze-
ni doby, kdy mohou byt seniofi zaméstnavani, potencial
snizit naklady socidlniho i zdravotniho systému statu,”
uzavira Jana Havrdova.

U osob v pfeddidchodovém véku se také zhruba tfetina
firem obava jejich odchodu do prfedcasné penze. Rych-
& nahrazeni tohoto zaméstnance je pro né kvuli napja-
tému trhu prace velmi slozité.

Faktory, které by pFispély k vétSimu zaméstnavani senioru

VVétSi podpora statu pro zkracené Uvazky
(zejména niz3i odvodova zatéz)
Zachovani stavajici flexibility, a tedy

i popularity dohod o provedeni prace
a dohod o pracovni ¢innosti

Nizsi mzdové naroky starsich
uchaze€u o zameéstnani

ZlepSeni fyzické kondice starSich uchazecu

Vétsi statni podpora rekvalifikacnich
a dalsich vzdélavacich kurzl

Ostatni

Nevim, nedokazu posoudit

I © 5,4 %
I © 1,4 %
Bls7 %

B35 %

W60 %

125 %

BliO 5 %
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Nabidka novych volnych
pracovnich mist v
ept connector s.r.0.

4.

\ elektromechanik stroju a zarizeni

“ obsluha NC a CNC stroju

4

\ procesniinzenyr/ ka

%'\ programator PLC - elektro
W\ connector s.r.o.

4

%\ technik méreni

*

strojirensky technik - junior

Tvorte s nami budoucnost!

https://www.khkkk.cz/job/ept-connector/

,r".: '\ budte
KRA;SKA HUSPODARSKA . spoko;eny
“ ' KARLD\MRSKEHG I(IM[E M "JI pOdnikatE|

KRA]SKA HOSPODARSKA
ll komoei j part
' KARLOVARSKEHO KRAJE | LE T [silny partner
vaseho podnikani}
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https://www.khkkk.cz/job/ept-connector/

NEJVETSI
TELEVIZE NA o
4 a k.tV ZAPADE CGECH

ZAPADOCESKA TELEVIZE

BURZA PRACE

OBSAH PORADU:

Inzertni tydenik zaméreny na nabidku pracovnich pozic
spolecnosti.
Délka spotu: 25-30 vterin.

Obsah:

v' Mluvené slovo obsahujici popis pozice, benefitd a
kvalifikacnich pozadavko.

v Text je doplnén ilustracnimi nebo konkrétnimi zabéry ze
spoleCnosti.

v' Moznost vlozit logo.

v" Na konci inzerdtu jsou vlozené kontakini Udaje — telefon,
mail a webové stranky.

Cena:

v’ Zverejnéni jednoho inzerdtu 1den v tydnu (24 opakovdani
zaden ) -3 900,- KE.

v Pfi zakoupeni mésicniho balicku plati zvyhodnénd cena
10 000,- K€ ( 4 dny v mésici, 96 opakovdani).

v’ Pl zakoupeni mésicniho balicku pro stfidavou inzerci 2 pozic
12 000,- K¢ (2 dny 1 pozice, 2 dny 2 pozice).

v’ Pri zakoupeni mésicniho baliCku pro inzerci 2 pozic
15 000,- K& (v kazdy den obé pozice najednou).

Odkaz na vkazku:
v' https://youtu.be/exiK43UPVx4

| VASE TELEVIZE



https://www.youtube.com/watch?v=exjK43UPVx4
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSes7p5raho-jc7rba4e_hr8zHT_jmge-B6tAoVLKr9f68tBag/viewform

Volksbank Raiffeisenbank
Nordoberpfalz eG

Financovani koupé nemovitosti k pronajmu

Nechte nemovitost pracovat za Vas

M | e Pee——

—

» dlouhodobé financovani z bézicich a budoucich pronajmu

* poradenstvi pri realizaci zameru prevodu nemovitého majetku

e financovani v EUR, moznosti odkladu splatek

Karlovy Vary | Nam. Dr. M. Horakové 8, 360 01 Karlovy Vary | +420 353 820 083
Cheb | Kubelikova 4, 350 02 Cheb | +420 354 524 511




== | | | mediaas.cz

is not just a thing
so let us think

marketing
strategicky marketing

persondlni marketing
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= brusné a rezné kotouce (tzv. flexokotouce)

= lamelové brusné nastroje (kotouce, véjire, talire)
= lestici nastroje (kotouce, téliska, tycky)

= diamantové brusné a rezné nastroje

= technické frézy, gravirovaci jehly, rotacni pilniky a rasple
= brusné pasy, brusné vyseky, fibrdisky, brusné rouno aj. od

vyrobcti VSM a DEERFOS
= technické kartace LESSMANN

Sortiment LUKAS v maloprodeji zakoupite napt.:

Vaclav Sladky, Americka 2486/20, 350 02 Cheb

MAISTER PRODEJ NARADI s.r.o., Sudentska 78/25, 360 07 Karlovy Vary
TECHMOBIL Cheb s.r.0., Karlovarska 144/52, 350 02 Cheb - Dolni Dvory

Tovarni 478 | 35134 Skalna
Tel.: + 420 357 070 600, + 420 357 070 621 — 624 | Fax: + 420 357 070 613 | obchod@lukascz.cz

NELAN!

okna m dvefe m mnohem vice

Plastova a hlinikova okna
Plastové a hlinikové dvere
Zimni zahrady
Prosklené stény
Garazova vrata
Protipozarni prvky
Pristupové systémy
Zabezpecovaci systémy
Zasklivani balkont
Interiérové dvere
Zastinéni

www.nhelan.cz

zimni

zahrady zastinéni

prosklené ERECEREEEE

pristupove 9
steny

systémy

plastové
a hlinikové
dvere




khkkk.cz
spokojenypodnikatel.cz

®

tel: +420 354 426 140
e-mail: info@khkkk.cz
Datova schranka: d72acea

ICO: 48365513
DIC: C2Z48365513

budt H
\Tr KRA]SKA HOSPODARSKA supoeko,eny z
J ‘ I(ARLDVARSKEHO KRAJE pOdnlka tel



