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Management udrzby stroju a zaFizeni
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Stihla firma

Hlavnim cilem vzdé&lavaciho programu Stihla firma je podpora rozvoje daldiho vzdélani na
uzemi Karlovarského kraje v oblasti zavadéni modernich optimalizacnich metod a
programu pro trvalé zlepSovani ¢innosti spolecnosti ve vyrobni i nevyrobni sfére.
Setfenim bylo zjisténo, Ze po zavedeni téchto metod & program( jsou spoleénosti
schopné vykdzat Uspory aZ ve vysi 15% vyrobnich naklad(. Dale také dokdzi az o 10 %
snizit strojové Casy a Casy udrzby a tim ziskat dalSi Uspory, které jsou pro rozvoj podniku
v dnesni dobé nezbytné.

Vzdélavaci program je uréen kli€ovym pracovnikim firem. Ti po absolvovani vsech
modull programu Stihld firma ziskaji odborné znalosti v oblasti identifikace problém( a
ztrat, zavadéni metod pro jejich eliminaci, dale informace o tom, jak upravit a pfizpUsobit
pracovisté pro efektivni praci, metody o zplsobech planovani a kontroly udrzby zaftizeni a
v neposledni fadé kroky kudrzeni ,stihlého podnikdni“. Ztéchto zaméstnancl se
postupné mohou stat vedouci zlepsSovatelskych skupin, ktefi jiz budou schopni
samostatné dohliZzet na dodrZovani ptislusnych postup(l a dale prislusné metody rozvijet.
Tim se zvysi odborna kvalifikace a konkurenceschopnost nejen ucastnikll programu, ale
nasledné i dalSich zaméstnanci a celé firmy vibec. Cilovou skupinou vzdéldvaciho
programu jsou prednostné zaméstnanci spolecnosti, které jsou ¢leny Krajské hospodarské
komory Karlovarského kraje. Z ucasti ovSem nejsou vylouceni ani zaméstnanci dalSich
subjektu.

Vzdélavaci program Stihla firma je rozdélen do 4 moduld, které jsou koncipovany jako
samostatné jednotky zamérené vidy na vymezené téma. Potencialni Ucastnici si tak
mohou vybrat specifickou oblast - modul, ktery je zajima, ve kterém by se chtéli
zdokonalit a ten absolvovat. V nejlepSim pfipadé mohou projit vSemi moduly a ziskat tak
vzdélani ze vsech Ctyr oblasti trvalého zlepSovani spolecnosti (ve vyrobni i nevyrobni

sfére).
Modul I.: Identifikace a eliminace problému a ztrat
Modul Il.: Organizace a ergonomie efektivniho pracovisté
Modul 111.: Management udrzby stroja a zarizeni

Modul IV.: Management stihlého podniku a sluzeb



Modul Ill.

Management udrzby stroji a zafizeni

Komu je modul urcen: modul je uréen zejména vedoucim vyroby, procesnim
technik(im, vyrobnim feditelim spolecnosti

Pocet ucastnikd: min. 3 — max. 10 osob

Casova dotace: 2 dny (16 hodin)

Podminka tUspésného

absolvovani: min. 90% Ucast a splnéni zavére¢ného testu na min. 75%

Pozadavky na ucebnu: dataprojektor, platno, flipchart, + moznost pfistupu do firmy

Pomticky a materialy: pracovni sesity, blocky post-it, barevné fixy, testovy sesit

Obsahy a cile

Cilem tretiho modulu je naucit ucastniky, nejen jak spravné ovlddat stroje a zafizeni, ale
také, jak je planované udrZovat v dobré kvalité. Pomoci specidlnich metod (TPM) se dale
Ucastnici dozvédi, jak identifikovat potencidlni budouci problémy a vyvarovat se jim.
DuleZitou soucasti vzdélavaciho programu je technika, jak vhodné rozdélit praci na stroji
mezi obsluhu a jak efektivné rozvrhnout plan udrzby.

Pouzité metody a techniky pro Skoleny modul:
TPM — totalné produktivni udrzba
SMED — rychlé vymény nastroju a nastaveni stroje
OEE — méreni efektivity stroje a zafizeni

OBSAH modulu lll.:
Totalné produktivni udrzba (TPM)
Co je Totdlné produktivni udrzba (Total Productive Maintenance — TPM)?
Vyhody plynouci z TPM:
Rozdily mezi preventivni a prediktivni udrzbou
Zhodnoceni stavajicich provoznich podminek — typicka méreni na zafizeni
Celkova ucinnost zafizeni (Overall Equipment Effectiveness — OEE)
6 velkych ztrat
Vypocet celkové ucinnosti zafizeni
Faze TPM
Vybér roli pro TPM

7 krokti k TPM
ZkuSenosti pro uddlost TPM
Celkova ucinnost zafizeni
Poruchy zatizeni



Metoda rychlé prestavby stroje (SMED)
Co je metoda rychlé prestavby stroje (SMED)
Doba nastaveni
Vyhody redukce nastaveni
Vyhody rychlého nastaveni

Metoda ctyr krokd

SMED - krok 1
Nastroje kroku
SMED — krok 2

Nastroje kroku 2

Techniky pro prevod externich ¢innosti na interni
SMED — krok 3

SMED - krok 4

Zobrazeni vysledkd metody SMED a nasledné kroky
Vysledky redukce nastaveni
Pracovni list zlepSeni
Casovd piimka nastaveni
Nasledné kroky

Otazky a diskuze na zavér
Ovéreni znalosti zavérecnym testem



X

Tento vzdélavaci program byl vytvoren
Krajskou hospodarskou komorou Karlovarského kraje
v ramci projektu
Vzdélani — cesta vzhlru
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