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Karlovarský kraj chce být atraktivním místem pro 
život i podnikání. Opírá se o lázeňství a cestovní 
ruch, zároveň prosazuje dostavbu dálnice D6, 
nové vzdělávací obory a moderní zdravotní péči. 
O výzvách roku 2025 i plánech na další období 
hovoří hejtman Karlovarského kraje Petr Kubis. 

Pane hejtmane, jak byste zhodnotil uplynulý rok z pohledu 
hospodářského rozvoje Karlovarského kraje?

Rok 2025 nebyl určitě jednoduchý. I náš kraj zasáhlo všeobecné 
zdražování energií, služeb i potravin. Pocítili ho lidé, �rmy i zájmové 
spolky a my jsme museli hledat způsoby, jak jim alespoň částečně 
pomoci. Přestože nemáme takové nástroje jako stát, snažíme se 
postupnými kroky situaci zlepšovat – od dotačních programů 
pro obce a podnikatele až po podporu zdravotnictví, které je pro 
lidi v této době obzvláště důležité. Vím, že problémy zdražování 
a nedostatku investic se nevyřeší přes noc. Pokud ale kraj, stát 
i �rmy potáhnou za jeden provaz, můžeme region posouvat 
dopředu.

Jaké hlavní priority si Karlovarský kraj stanovil pro následující 
období?

Naší hlavní prioritou je zajistit, aby Karlovarský kraj nebyl chudším 
příbuzným ostatních regionů. Tlačíme na dostavbu dálnice D6, 
která zlepší spojení s Prahou i Německem a otevře dveře novým 

Cílem je kraj, kde se 
dobře žije i podniká

investorům a lépe placeným místům. Dále chceme podporovat 
rozvoj vzdělávání, od středního, kde se snažíme otevírat ve 
spolupráci se zaměstnavateli nové atraktivní obory, až po 
vysokoškolské, kde usilujeme o zřízení samostatné veřejné vysoké 
školy. Klíčový je i rozvoj lázeňství a cestovního ruchu, které jsou 
páteří naší ekonomiky a dávají práci tisícům lidí. A co je pro naše 
obyvatele i lidi, kteří uvažují o životě v našem kraji, nesmírně 
důležité, je dostupná zdravotní péče. Takže modernizujeme 
nemocnice a snažíme se k nám prostřednictvím nejrůznějších 
bene�tů přilákat nové lékaře. Naším cílem je, aby se Karlovarský 
kraj stal místem, kde se nejen dobře podniká, ale i dobře žije.
            

PETR KUBISTOMÁŠ LINDA
 Hejtman KaRLOVaRsKéHO KRaje

Karlovarský kraj, tradičně lázeňský a  uhelný region, prochází 
zásadní hospodářskou proměnou. Po desetiletích závislosti na 
těžbě a službách se před námi otevírá nová éra rozvoje. Éra inovací, 
moderního průmyslu a  technologických investic. Průmyslové 
zóny v  Chebu, Karlových Varech a  Ostrově se rozvíjejí, přicházejí 
investoři s  vysokou přidanou hodnotou a  vznikají nová pracovní 
místa. Sokolov na svůj rozvoj zatím čeká, ale jeho strategická 
poloha a připravené plochy dávají městu i regionu velký potenciál 
pro příchod dalších investorů.

Aby se Karlovarský kraj stal skutečně atraktivním místem pro 
život i  podnikání, musíme rozvíjet nejen průmysl, ale i  bydlení. 
Nedostatek kvalitních a dostupných bytů je dnes jednou z hlavních 
bariér růstu. Ideální by bylo, kdyby se do výstavby aktivně zapojily 
také obce. Právě ony nejlépe znají své potřeby, disponují pozemky 
a mohou vytvářet dostupné bydlení pro rodiny, učitele, zdravotníky 
i pracovníky v regionálních 
rmách. Kombinace rozvoje podnikání, 
vzdělávání a bydlení je cestou, jak udržet mladé lidi v kraji a přilákat 
nové obyvatele.

Rozvoj hospodářství musí jít ruku v  ruce s  rozvojem vzdělávání. 
Krajská hospodářská komora dlouhodobě podporuje modernizaci 
oborové struktury středních škol, rozvoj technických oborů 

Vážení čtenáři,

 předseda předstaVenstVa

a  zavádění prvků duálního vzdělávání. Stejně důležité je i  naše 
společné úsilí o  vznik veřejné vysoké školy v  Karlovarském kraji. 
Instituce, která udrží mladé lidi v  regionu, posílí jeho inovační 
potenciál a  propojí průmysl, služby i  lázeňství s  akademickým 
prostředím.

Klíčovou prioritou zůstává také dostavba dálnice D6 směrem 
na Prahu, která zrychlí spojení s  centrem republiky, zvýší 
konkurenceschopnost regionu a usnadní život jeho obyvatelům.

Karlovarský kraj má výjimečný potenciál. Propojuje tradici 
lázeňství, průmyslu a energie s moderními technologiemi a lidským 
talentem. Naším úkolem jako hospodářské komory je spojovat 
podnikatele, samosprávy i  školy, aby z  tohoto potenciálu vznikl 
silný, sebevědomý region, který nabízí kvalitní život, jistotu práce 
i budoucnost pro další generace.

úvodní slovo
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Zdroj: Český statistický úřad, Ministerstvo vnitra, Ministerstvo práce a sociálních věcí, sreality.cz 
*Data  souhrnně za města ORP

KARLOVARSKÝ 
KRAJ

Karlovarský kraj je po Praze a Libereckém kraji rozlohou třetí 
nejmenší kraj republiky. Region je proslulý lázeňstvím a najdete 
zde významná lázeňská města: Karlovy Vary, Mariánské Lázně, 
Františkovy Lázně, Lázně Kynžvart a Jáchymov. Turisté přijíždějí za 
přírodními i kulturními památkami. Na seznamu UNESCO jich je 
hned několik, a to například Kynžvartská daguerrotypie, Hornická 
kulturní krajina Erzgebirge/Krušnohoří nebo Slavná lázeňská města 
Evropy, jež zastupují města takzvaného lázeňského trojúhelníku. 

V kraji jsou významné stáčírny minerálních vod (např. Kyselka – 
Mattoni), které souvisí s bohatým výskytem pramenů. Region 
je známý i sklářskou výrobou (Moser), porcelánem (�un, Nová 
Role) či výrobou hudebních nástrojů v Kraslicích a v Lubech. 
Tradičně významná je těžba hnědého uhlí na Sokolovsku, kde však 
dochází k jejímu útlumu, a kaolinu na Karlovarsku. V Chebu se 
nachází největší průmyslový park v kraji a právě zde stojí i největší 
logistická hala v Česku. K významným ekonomickým odvětvím 
regionu patří také strojírenství, energetika a chemický průmysl. 

Karlovarský kraj má přímé dopravní napojení na Německo a jeho 
územím prochází dálnice D6, která propojuje okresní města a po 
dokončení významně zkrátí cestu do Prahy. V Karlových Varech se 
nachází mezinárodní letiště a kraj disponuje i hustou železniční sítí.

293 195

43,9

116 882 4,85 %

37 329 Kč/m2Počet obyvatel

Průměrný věk

Pracujících v území
Podíl 

nezaměstnaných 
osob

Počet přenocování Počet dětí a žáků navštěvujících 
školu zřizovanou obcí

Prodejní cena 
bytu

125 245 
mil. Kč

Krajský hrubý 
domácí produkt 

1 390 673 32 174

0,56

134

Volných pracovních míst 
na jednoho uchazeče 

o zaměstnání

Obcí a měst             
v kraji

 575
Dokončených 

bytů za rok

67 943
Registrovaných  

podnikatelských 
subjektů 

37 470 Kč

Medián hrubé 
měsíční mzdy
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Nejvyšší budova: 
hotel �ermal            
(65 m) 

Více než 40 % území tvoří 
lesy, což z něj činí jeden 
z nejzalesněnějších krajů. Nejvyšší bod: 

Klínovec                                   
(1 244 m n. m.)

Nejnižší bod 
kraje: Smilov                 
(320 m n. m.)

Rozloha:                        
3 310,36 km²

Hned dvě města se pyšní 
statusem Klimatické lázně: 
Mariánské Lázně a Lázně 
Kynžvart. 

Karlovarský �lmový festival je 
nejvýznamnější �lmovou akcí ve 
střední Evropě a generuje velký 
mediální dosah i příjmy pro místní 
podnikatele.

Karlovarský kraj má 
nejnižší počet obyvatel 
ze všech krajů. 

Vřídlo ve Vřídelní kolonádě v Karlových Varech je 
nejteplejším a největším termálním pramenem 
v Česku, který vystřikuje gejzír s teplotou přes 73 °C 
až do výšky 12 metrů. Voda z něj je využívána pro 
pitnou kúru, koupelové lázně, výrobu vřídelní soli 
a k pokameňování suvenýrů.

Na území kraje se nachází 
12 golfových hřišť, 110 km dlouhá 
Cyklostezka Ohře a desítka 
lyžařských areálů.

Největší rekultivační jezero 
v České republice je jezero 
Medard u Sokolova, s plochou 
téměř 500 hektarů. 

Největší mural v České republice 
se nachází v průmyslovém parku 
Panattoni Park Cheb.

Společnost �un 1794 a.s. je 
nejstarší a největší český výrobce 
porcelánu, který byl založen v roce 
1794.

Největší kinosál v ČR (1 148 míst, šířka 
plátna 16,5 m – je zaoblené pro lepší 
divácký prožitek a pohled i z bočních 
míst) se nachází v karlovarském 
hotelu �ermal. 

O KRAJI

charakteristika
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Karlovarský kraj má pro logistiku ideální polohu. 
Blízkost německých hranic a dobrá dostupnost 
západních trhů poskytují �rmám strategickou 
výhodu. Přesto podle Petra Říčana, ředitele 
distribučního centra DHL Supply Chain v Chebu, 
obor stále bojuje s předsudky i nedostatkem 
pracovníků. Jaké výzvy logistika v kraji přináší 
a jak se jim dá čelit, přibližuje v následujícím 
rozhovoru.

Společnost Accolade rozvíjí v Karlovarském 
kraji projekty za téměř dvacet miliard korun 
a vytváří zázemí pro více než tři tisíce 
pracovních míst. Její zakladatel Milan Kratina 
v rozhovoru vysvětluje, proč regionu věří 
a jaké jsou další plány. 

Jak byste charakterizoval současnou situaci ve vašem oboru 
a jaké výzvy vnímáte jako nejzásadnější? 

Zastupuji divizi DHL Supply Chain, zaměřujeme se na skladové 
3PL služby, nikoli na přepravu zásilek či palet. Současný trh se 
vyznačuje mimořádnou dynamikou, která klade zvýšené nároky 
na �exibilitu, inovace a strategické řízení. Rostoucí konkurenční 
tlak se výrazně promítá do vyjednávání nových kontraktů, zejména 
v oblasti cenotvorby a marží. 

Jak se vaší společnosti dařilo v uplynulém roce a jaké jsou vaše 
plány do budoucna?

DHL Supply Chain si dlouhodobě udržuje vysokou míru zákaznické 
spokojenosti, jak potvrzují pravidelné průzkumy. Tato důvěra se 

Když se ohlédnete za rokem 2025, jaké momenty byste označil 
za klíčové pro Accolade v Karlovarském kraji?  

Letos jsme udělali velký pokrok v rozvoji projektů v Ostrově, 
Karlových Varech i Chebu. Dokončili jsme nový výrobní závod 
pro WITTE Automotive v Ostrově se stovkami nových pracovních 
míst, předali budovu společnosti ZF a náš Accolade Funds Park 
Cheb East získal udržitelnou certi�kaci BREEAM na nejvyšší úrovni 
Outstanding.  

Jak vnímáte investiční prostředí Karlovarského kraje a v čem 
podle vás spočívá jeho potenciál do budoucna? 

Ačkoli byl kraj dlouho opomíjený, vždy jsme mu věřili. Nabízí 
kvali�kovanou pracovní sílu, blízkost západních trhů a dobré 
podmínky pro logistiku, e-commerce i výrobu. Naše nemovitosti 
zde mají hodnotu téměř dvacet miliard korun a zaměstnávají přes 
tři tisíce lidí.  

Logistika není jen 
překladiště, ale moderní 
obor s přidanou 
hodnotou

Vizi rozvoje 
regionu věříme 
dlouhodobě 

pozitivně odráží v úspěšném obnovování stávajících kontraktů. 
Naše interní optimalizační procesy navíc přinášejí významné úspory 
provozních nákladů. Společnost DHL je vnímána jako atraktivní 
zaměstnavatel, který pravidelně podporuje místní komunity, školy, 
sportovní kluby i neziskové organizace. 

Jak hodnotíte podnikatelské prostředí v Karlovarském kraji – 
co ho podporuje a co naopak brzdí? 

Karlovarský kraj má díky své poloze v blízkosti německých hranic 
strategickou výhodu pro rychlou a snadnou distribuci. Přesto je 
logistika na Chebsku často vnímána negativně. Tento pohled však 
neodpovídá realitě. Naše provozy nejsou pouhá překladiště – 
využíváme moderní technologie, provádíme specializované činnosti 
a zaměstnáváme stovky kvali�kovaných odborníků. 

Loni jste se Zdeňkem Šoustalem získal prestižní ocenění EY 
Podnikatel roku. Jak vnímáte tento titul v kontextu svého 
dosavadního profesního působení? 

Je pro mě ctí i závazkem. Vnímám ho jako potvrzení, že naše 
strategie i práce celého týmu mají smysl. Zároveň nás motivuje 
jít dál. Nejde jen o čísla, ale i o vizi a odvahu překročit rámec 
byznysu. Což znamená tvořit infrastrukturu, která podporuje 
růst �rem i regionů. Chceme udržet vysokou obsazenost, stabilní 
zaměstnanost a přivádět do regionu byznys s přidanou hodnotou. 
 
Jaké jsou vaše nejbližší plány v Karlovarském kraji? 

Zaměřujeme se na další rozvoj parků v Ostrově, dokončuje se 
budova v Karlových Varech pro společnost Wacker a v procesu je 
i výstavba automatizovaného robotického centra v Chebu s plochou 
téměř čtvrt milionu metrů čtverečních. Velmi nás těší, že můžeme 
s krajem nadále spolupracovat na jeho rozvoji.  

PETR ŘÍČANMILAN KRATINA
 řediteL, dHL suppLy CHain  CeO, aCCOLade 

rozhovor
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Plány investorů v regionu
1. V jakém oboru vaše společnost působí?  
2. Kolik lidí  plánujete v roce 2026 přijmout? 
3. Jaké bude složení zaměstnanců? 

OpeRatiOns manageR,  
gRammeR jifeng autOmO-
tiVe seating CZ 

1. Společnost působí v automobilovém průmyslu. Zaměřujeme se 
na výrobu kompletních sedadel do osobních automobilů.

2. V roce 2026 plánujeme přijmout přibližně 90 nových 
zaměstnanců. Největší náborová vlna je předpokládána v roce 2027.

3. Strukturu zaměstnanců budou tvořit především montážní 
pracovníci na výrobní lince a technické profese – pracovníci údržby, 
elektro a PLC technici, technici do laboratoře a kvality, průmysloví 
inženýři a procesní technici.

1. WITTE Automotive Czechia je součástí 
globální skupiny WITTE Automotive, 
která patří mezi přední světové 
dodavatele systémů pro zamykání 
a přístup do vozidel. V našich závodech v Nejdku a Ostrově vyvíjíme 
a vyrábíme komplexní řešení pro automobilový průmysl, od 
precizních zamykacích mechanismů a vnějších klik až po pokročilé 
mechatronické moduly kombinující mechaniku, elektroniku 
a so�ware.

Naším cílem je přinášet inovativní technologie zvyšující bezpečnost, 
komfort a propojenost vozidel. Díky silnému technickému        
know-how a dlouholetým zkušenostem z českých závodů 
přispíváme k vývoji moderní mobility budoucnosti.

2. V návaznosti na rozšiřování výrobních kapacit a nové 
projekty plánujeme v roce 2026 přijmout přibližně 150 až 200 
nových zaměstnanců. Nárůst zaměstnanosti souvisí především 
s navyšováním výroby v našem nejnovějším závodě v Ostrově a také 
s rozvojem technických a inženýrských profesí.

3. Nábor se zaměří na široké spektrum pozic – od výrobních, 
logistických, administrativních pracovníků až po vysoce 
kvali�kované odborníky v technických a vývojových oborech. 
Hledáme především techniky, inženýry, odborníky na kvalitu, 
údržbu, průmyslové inženýrství a vývoj produktů.

Naše strategie dlouhodobě staví na kombinaci zkušených 
zaměstnanců a mladých talentů, kteří se u nás mohou profesně 
rozvíjet prostřednictvím odborného školení, stáží a spolupráce se 
středními i vysokými školami.

1.  Společnost Fortna poskytuje komplexní řešení v oblasti 
automatizace skladů. Zaměřuje se na návrh, implementaci 
a optimalizaci distribučních center, včetně integrace pokročilých 
technologií, robotických řešení a so�waru. Divize FORTNA 
LPS (Lifecycle Performance Services) zajišťuje servis, údržbu, 
modernizaci a dlouhodobou podporu automatizovaných systémů 
po jejich uvedení do provozu.

2. Na konci roku plánujeme mít okolo 140 zaměstnanců na různých 
pozicích.

3.   Zaměstnanci budou zahrnovat pozice středně kvali�kovaných 
pracovníků, zejména na pozicích jako mechatronik či technik, 
a dále také vysoce kvali�kované technické specialisty – například 
inženýry, specialisty technické podpory automatizovaných systémů, 
odborníky na řídicí systémy a robotizaci.

1. WACKER Chemie s. r. o.  působí v oblasti 
výroby silikonů. Výroba bude zahrnovat 
dvě hlavní produktové skupiny divize 
Wacker SILIKONY, kterými jsou: 

• Dvousložkový silikonový kaučuk vulkanizující při pokojové teplotě 
(„RTV-2“): kaučuky, gely a pěny, které se obvykle zpracovávají jako 
zalévací, povlakové nebo těsnicí hmoty s dávkovacím zařízením. 
Produkty řady RTV-2 lze použít pro rozmanité aplikace, jako 
je výroba forem, zdravotnictví, elektronika a optoelektronika, 
solární a fotovoltaické aplikace, nebo těsnicí materiál autobaterií 
elektroautomobilů. 

• Silikony s vysokou konzistencí („HCR“): materiály, které mají 
nehrudkovitou konzistenci a zpracovávají se vulkanizací v lisu, 
vytlačováním nebo vstřikováním. Produkty řady HCR se používají 
v mnoha průmyslových odvětvích, např. v automobilovém 
a leteckém průmyslu, pro výrobu přenosových a distribučních 
kabelů a má také aplikace ve zdravotnictví a zdravotnické technice. 

2. a 3. V roce 2026 plánujeme nárůst ze současných 
30 zaměstnanců na cca 80, z čehož cca 25 % zaměstnanců 
bude infrastrukturních (supply chain, quality control, quality 
management atd.) a 3 % v oblasti výzkumu a vývoje.

ANDREJ 
ABREŠEK 

OLAF KAISER 
řediteL, Witte autOmOtiVe

HANA              
ŠMATOVÁ     

OpeRatiOns diReCtOR,        
Lps CZ (fORtna)

ROBERT SMUTNÝ 
OpeRatiOn diReCtOR, 
WaCKeR-CHemie

anketa
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VOLKSWAGEN FIRMA ROKU 2025:

1. Sera�n byliny s. r. o.  - výroba 
bylinných produktů a přírodních 
doplňků stravy          
2. Fleysen s. r. o.  - vývoj a výroba designového 
nábytku
3. Realistic a.s. – projekce, výroba a montáž 
elektrických a plynových průmyslových pecí

Začínali doslova v garáži, jen s několika bylinkovými 
recepturami a odhodláním dělat věci poctivě. Dnes 
patří značka Sera�n byliny s. r. o. mezi respektované 
výrobce přírodních doplňků stravy a čajových 
směsí a zaměstnává více než čtyřicet lidí. Nově si 
připsala i prestižní ocenění Firma roku Karlovarského 
kraje. O cestě rodinné �rmy, která se z malého 
sokolovského podniku vypracovala mezi uznávané 
značky v oblasti přírodní medicíny, jsme hovořili 
s Petrem Gasparikem, jednatelem společnosti 
a synem zakladatelky Anety Benediktové. Sera�n 
staví na opravdovosti, kvalitě a úctě k přírodě. 
A právě tyto hodnoty zůstávají neměnné i po více než 
dvaceti letech od jeho vzniku.

Z garáže se Sera�n – byliny 
dostaly až vrchol 

Co pro vás znamená ocenění Firma roku?
Je to radost i závazek. Vnímám ho jako ocenění práce celého 
týmu Sera�n i všech našich partnerů. Zároveň nás těší, že tím 
zviditelňujeme Karlovarský kraj, konkrétně Sokolovsko, kde máme 
kořeny. Uspěli jsme díky hodnotám, na nichž trváme: opravdovost, 
lidskost, kvalita, tradice. 

Jak se vyvíjela výroba?
Začínali jsme skromně, doslova v garáži. Roku 2004 vznikla značka 
Sera�n a první čajové receptury Anety Benediktové. Postupně jsme 
se stali středně velkou �rmou s více než 40 lidmi, přestěhovali se do 
větších prostor, modernizujeme výrobu a obaly – plast jsme snížili na 
polovinu. Odbornost a původní receptury zůstávají jádrem. 

Prozradíte plány do budoucna?
Rozšiřujeme sortiment jen tam, kde to dává odborný smysl – 
nehoníme trendy. Posilujeme poradenství vycházející z přístupu 
Anety Benediktové. Chystáme projekt Hrušková: bylinkovou 
„učebnici pod širým nebem“ ve Slavkovském lese pro rodiny a školy. 
Dále modernizujeme e-shop/B2B a uvažujeme o 1–2 zahraničních 
trzích. 

A máte radu pro začínající podnikatele? 
Mějte jasné „proč“, stavte na odbornosti a kvalitních surovinách, 
ne na módních vlnách. Důsledně dodržujte legislativu, buďte 
transparentní k zákazníkům i partnerům, pečujte o svůj tým 
a myslete udržitelně – přírodě bereme, a proto jí máme i vracet. 
Trpělivost a poctivá práce mají smysl. 

PETER GASPARIK
jednateL, seRafin – byLiny

MONETA ŽIVNOSTNÍK ROKU 2025:

1. Jana Janů – architektka 
se zaměřením na návrhy 
interiérů i exteriérů
2. Kateřina Szabová – šití dámské módy
3. Jindřiška Palečková – pěstování a prodej 
ekologických sazenic a zeleniny

Co pro vás znamená ocenění Živnostník roku v Karlovarském 
kraji?
Ocenění si velmi vážím – je pro mě nejen potvrzením, že kroky, které 
jsem během podnikání udělala, vedly správným směrem, ale také 
velkou motivací do další práce.

Spojuje technické myšlení s výtvarným cítěním 
a její práce je důkazem, že i architektura může 
mít duši. Jana Janů, architektka a výtvarnice 
z Karlovarského kraje, získala letos ocenění 
Živnostník roku Karlovarského kraje. Věnuje se 
návrhům interiérů, vizualizacím i autorskému 
designu a svým osobitým rukopisem vtiskla tvář 
nejen soukromým projektům, ale i veřejným 
prostorám.

Podnikání je krásná, ale 
náročná cesta, která vyžaduje 
čas, energii i vytrvalost

Co vás vedlo k tomu, dát se na dráhu architektky a začít 
malovat?
Vždy mě bavilo malovat a tvořit si vlastní svět. Ve škole mě nejvíce 
bavila geometrie a výtvarná výchova, takže architektura pro mě 
byla přirozenou volbou – spojuje kreativitu s technickým myšlením. 
Malování jsem nikdy úplně neopustila, ale naplno jsem se k němu 
vrátila až během mateřské dovolené, kdy jsem si našla čas vzít znovu 
do ruky štětec.

Jaké byly a jsou největší výzvy, kterým jste ve svém podnikání 
čelila?
V začátcích podnikání pro mě byla největší výzvou nejistota, jestli to 
zvládnu, a hledání správného směru. Začínala jsem při mateřské, kdy 
jsem nevěděla, kam mě to dovede, ale brala jsem to jako příležitost 
vyzkoušet různé cesty a zjistit, co mi dává smysl.
Dnes je pro mě každý nový projekt výzvou, kterou vnímám jako 
šanci posunout se dál – nutí mě hledat nové způsoby a získávat 
zkušenosti.

Jakým směrem plánujete rozvíjet své podnikání v následujících 
letech?
Do budoucna se chci dál věnovat architektuře i výtvarnému umění, 
které propojuji s designem a gra�kou. Ráda bych se v těchto 
oblastech dále rozvíjela, zdokonalovala své schopnosti a posouvala 
se o další kroky dál.  I když jsem dnes dál, než jsem si na začátku 
podnikání dokázala představit, věřím, že je to teprve začátek a to 
nejlepší mě snad teprve čeká.

Co byste poradila lidem, kteří chtějí začít podnikat?
Na jednu stranu bych lidem poradila, aby se nebáli začít, ale zároveň 
je důležité všechno dobře promyslet, protože podnikání je krásná, ale 
náročná cesta, která vyžaduje čas, energii i vytrvalost.

JANA JANŮ
aRCHiteKtKa a VýtVaRniCe 

rozhovor
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strojírenství 

a zpracovatelský průmysl

„Rok 2025 byl o něco lepší než ten předchozí. Ceny energií se sice 
stabilizovaly, ale na vysoké úrovni, což je pro konkurenceschopnost 
�rem velký hendikep,“ uvedla Olga Kupec, garantka sekce 
Strojírenství KHK KK a jednatelka společnosti Abydos. Dodala, že 
poptávka po strojírenských produktech zůstává nestálá a �rmy 
se potýkají s tlakem na snižování cen, který je srovnává s levnější 
produkcí ze světových trhů. „Vysoké ceny energií a rostoucí 
personální náklady nutí podniky získávat zakázky často na úkor 
marží, což ohrožuje budoucí investice,“ doplnila.

Podle Tomáše Musila, jednatele společnosti ept connector a garanta 
sekce Strojírenství, se zlepšila domácí poptávka, zatímco exportní 
zakázky dál klesaly kvůli globální konkurenci a geopolitickým 
rizikům. „Firmy proto musí výrazně racionalizovat a zefektivňovat 
výrobu, aby si udržely cenovou konkurenceschopnost,“ popsal.

Oba garanti se shodují, že největší výzvou zůstává nedostatek 
kvali�kovaných pracovníků. „Poptávka po technických profesích 
převyšuje nabídku na všech úrovních – od učňů po vysokoškoláky,“ 
upozornila Olga Kupec. Tomáš Musil v této souvislosti zdůraznil 
význam zřízení veřejné vysoké školy v kraji, která by mohla 
dlouhodobě posílit kvalitu a dostupnost odborného personálu.

Do budoucna vidí experti příležitost především v oborech 
s vysokou přidanou hodnotou se zaměřením na vlastní �nální 
produkt dodávaný na evropský trh a ve zbrojním průmyslu, který je 
v současné době na vzestupu. Klíčové podle nich bude, jak se podaří 
českým �rmám zvládnout digitalizaci, automatizaci a inovace, 
které pomohou rozhodnout o jejich pozici v evropské i světové 
konkurenci.

Po několika letech poklesu přinesl rok 2025 strojírenství a zpracovatelskému 
průmyslu mírné oživení. Přesto zůstává odvětví pod tlakem vysokých nákladů, 
nejistoty a nedostatku kvali�kovaných pracovníků.

Strojírenství zažilo rok 
mírného oživení a trvalých 
výzev

(v Kč)

40 432
Průměrná hrubá měsíční 
mzda na zaměstnance 

v rámci průmyslu

15 578
Průměrný evidenční 
počet zaměstnanců                                        

v průmyslových oborech 

3 489
Podniků v rámci 

průmyslu s více jak 
100 zaměstnanci

Tržby na jednoho 
zaměstnance

60

(v tis. Kč)

Tržby z prodeje výrobků 
a služeb průmyslové 

povahy v běžných cenách

(mil. Kč)

54 357

DATA
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KARLOVARSKO

charakteristika

88 253

44,8

42 274 4,52 % 0,56

25 179

17443 982
  Kč/m2

Počet obyvatel

Průměrný věk

Pracujících v území 
Podíl 

nezaměstnaných 
osob*

Volných pracovních míst 
na jednoho uchazeče 

o zaměstnání ve městě

Registrovaných  
podnikatelských 

subjektů 

Dokončených 
bytůProdejní cena bytu ve 

městě*          

9 228655 632
 

OBCE SPRÁVNÍHO OBVODU 

Karlovy Vary jsou se svými 49 tisíci obyvateli největším 
městem Karlovarského kraje. Jde zároveň o krajské město. 
Od svého založení císařem a českým králem Karlem IV. ve 
14. století je spjato především s lázeňstvím. Unikátní horké 
prameny daly vzniknout nejen světově proslulým lázeňským 
procedurám a architektuře, ale také dalším odvětvím, jako je 
výroba minerálních vod, porcelánu, skla či tradičních likérů. 
Karlovy Vary jsou rovněž centrem kulturního a kongresového 
turismu a každoročně hostí mezinárodní �lmový festival, jednu 
z nejvýznamnějších kulturních akcí ve střední Evropě.
Hospodářský význam města doplňují tradiční značky, mezi 
nimiž lze zmínit minerální vody Mattoni, porcelán �un, 
sklářskou �rmu Moser nebo likérku Becherovka. Důležitou 

roli v místní ekonomice mají také služby a cestovní ruch, na které 
navazují drobná podnikání a řemesla.

Dopravní dostupnost zajišťuje především dálnice D6, a to jak 
směrem na Prahu, tak do Německa. Tato komunikace je postupně 
dostavována. Městem prochází elektri�kovaná železniční trať 
Chomutov – Karlovy Vary – Cheb a necelých pět kilometrů od 
centra se nachází mezinárodní letiště Karlovy Vary.

Spolu s Mariánskými a Františkovými Lázněmi tvoří město slavný 
západočeský lázeňský trojúhelník. V roce 2021 byla tato trojice 
zapsána na Seznam světového dědictví UNESCO jako součást 
souboru Great Spa Towns of Europe, který sdružuje jedenáct 
významných lázeňských měst ze sedmi evropských zemí.

CHARAKTERISTIKY SPRÁVNÍHO OBVODU OBCE 
S ROZŠÍŘENOU PŮSOBNOSTÍ KARLOVY VARY

Andělská Hora 
Bečov nad Teplou 
Bochov 
Božičany 
Bražec 
Březová 
Černava
Čichalov 
Dalovice 
Děpoltovice 
Hory 
Hradiště 
Chodov 
Chyše 
Jenišov 
Karlovy Vary 
Kolová 
Krásné Údolí 
Kyselka 
Mírová 
Nejdek 

Nová Role 
Nové Hamry
Otovice 
Otročín 
Pila 
Pšov 
Sadov 
Smolné Pece 
Stanovice 
Stružná 
Šemnice
Štědrá 
Teplička 
Toužim 
Útvina 
Valeč 
Verušičky 
Vrbice 
Vysoká Pec 
Žlutice

Zdroj: Český statistický úřad, Ministerstvo vnitra, Ministerstvo práce a sociálních věcí
*Data za město, zdroj: sreality.cz 

Počet dětí a žáků 
navštěvujících školu 

zřizovanou obcí

Počet nocujících 
návštěvníků
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3Index nezaměstnanosti
4,5 %

1 228

115

122

78,5

13,6

533

1,3

42

Pořadí v kraji

Průměrný podíl nezaměstnaných              
v průběhu roku

Počet vyplacených příspěvků na živobytí              
vztažených na tisíc obyvatel

Počet ordinací praktických lékařů                     
v dojezdové vzdálenosti 30 min.

Průměrná naděje dožití při narození 
u mužů a žen 

Průměrná koncentrace prachových 
částic PM 10 ve vzduchu (v µg.m-3)

Počet restaurací, které se nacházejí                 
v dojezdové vzdálenosti do 30 minut

Saldo přistěhovalých a vystěhovalých obyvatel ve 
věku 20-34 let na tisíc obyvatel

Saldo celkového přírůstku obyvatelstva

163

Pořadí v ČRTrend vývoje

2
Index nabídky
pracovních míst 24

3
Index hmotné nouze

159

1022

1

7

Index praktických
lékařů

Index průměrné
délky života

Index znečištění
ovzduší

123

27

3

1

2

Index restaurací

Index stěhování
mladých

Index přírůstku
obyvatelstva

96

54

66

indexy kvality života

PRŮMYSLOVÉ 
ZÓNY

KLÍČOVÍ 
ZAMĚSTNAVATELÉ

Průmyslový park 
Otovice

WITTE Nejdek, spol. s. r. o. 

Průmyslový park 
Nová Role

�un 1794 a.s.

SKF Lubrication 
Systems CZ, s. r. o. 

Panattoni Park , Průmyslová zóna 
Bohatice,  

dolní nádraží

Plochy v Tuhnicích, při ul. Západní, 
tzv. Stará vodárna, areál Innogy 

a ČEZ, býv. areál Kattenbeck

Mattoni 
1873 a.s.

Skladovací 
hala Otovice

Karlovarská 
krajská 
nemocnice a.s.

Dopravní podnik      
Karlovy Vary, a.s.

Průměrný počet pracovních nabídek inzerovaných
job portály a úřadem práce na území města

Rozloha 
(ha)

Průmyslový park Otovice 15

Plochy v Tuhnicích, při ul. Západní, 
tzv. Stará vodárna, areál Innogy 
a ČEZ, býv. areál Kattenbeck

8

Průmyslová zóna Bohatice 7

Karlovy Vary – plochy tzv. dolního 
nádraží

6

Průmyslový park Nová Role 4

Skladovací hala Otovice 2

Panattoni Park – Karlovy Vary 2

Zaměstnanců

Karlovarská krajská nemocnice a.s. 1 670

WITTE Nejdek, spol. s. r. o. 1 353

SKF Lubrication Systems CZ, s. r. o. 453

Thun 1794 a.s. 399

Dopravní podnik Karlovy Vary, a.s. 359

Sedlecký kaolin a. s. 284
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Karlovy Vary stojí před řadou výzev spojených 
s demogra�ckými změnami i modernizací 
dopravy. Město proto připravuje nové kapacity 
bydlení, projekty parkovacích domů či dopravního 
terminálu a usiluje o lepší napojení na okolní 
regiony. Cílem je udržet v regionu mladé lidi, 
nabídnout kvalitní vzdělávání i nová pracovní 
místa. Důležitá je také spolupráce s podnikateli, 
ať už v oblasti inovací, nebo podpory lázeňství, 
turismu, kultury a sportu, říká primátorka 
Karlových Varů Andrea Pfe
er Ferklová.

Jaké investice nebo projekty považujete ve městě za klíčové 
pro další rozvoj?

Současnost před nás klade výzvy, jako je stárnutí populace, 
změna klimatu, proměny práce, modernizace dopravy. Intenzivně 
připravujeme nové kapacity bydlení. Jako většina měst se potýkáme 
s odlivem mladých lidí. Ale věříme, že s dobrým dopravním 
spojením a možností pracovat i digitálně budeme zajímavým 
místem i pro bydlení. Chceme nabízet všechny stupně vzdělávání 
přímo v regionu a hledat možnosti pro nová kvali�kovaná pracovní 
místa, to nejen umožní mladým lidem zůstat, ale také to v důsledku 
může přitáhnout nové. Z dopravního hlediska před námi stojí 
zásadní projekty jako výstavba parkovacích domů, tunelové řešení 
dálničního průtahu městem a využití stávající trasy pro rozvoj 
města nebo nová podoba dopravního terminálu – to vše je běh 
na dlouhou trať, ale je to nutné, aby město v budoucnu dopravně 
nekolabovalo.

Karlovy Vary jsou 
atraktivním městem         
pro život i podnikání

Jak spolupracujete s podnikatelským sektorem ve vašem 
regionu?

Spolupracujeme na mnoha úrovních, podporujeme inovace, 
kreativitu a vznik nových podnikatelů například prostřednictvím 
inovačního centra INION, úspěšná spolupráce s investory vyústila 
ve vznik nového Průmyslového parku Karlovy Vary, samozřejmě 
spolupracujeme také s podnikatelskými organizacemi, jako je 
Krajská hospodářská komora nebo – protože jsme město lázeňské 
a turisticky významné – Asociace hotelů a restaurací. Daří se nám 
také navazovat spolupráci s �rmami a podnikateli v oblasti podpory 
sportu, kultury a významných akcí.

ANDREA PFEFFER  
FERKLOVÁ 
 pRimÁtORKa KaRLOVýCH VaRŮ

Těžba kaolinu patří k tradičním odvětvím 
Karlovarského kraje, ale její budoucnost stojí 
na inovacích a šetrném přístupu k přírodě. 
O tom, jak se mění trh s touto surovinou, 
kam směřují investice a co brzdí podnikání 
v regionu, hovoří Radomil Gold, místopředseda 
představenstva společnosti Sedlecký kaolin          
a. s.

Jak byste charakterizoval současnou situaci ve vašem 
oboru těžba a zpracování kaolinu a jaké výzvy vnímáte jako 
nejzásadnější?

Současná situace je ovlivněna kombinací globálních i lokálních 
faktorů. Kaolin zůstává klíčovou surovinou pro keramiku, 
papírenství, gumárenský, stavební i chemický průmysl. V Evropě 
poptávka spíše klesá, proto hledáme nové příležitosti mimo 
EU. Evropský trh však nadále klade důraz na kvalitu, ekologii 
a certi�kace, což je výhodou pro �rmy investující do modernizace 
a šetrné těžby.

Obor prochází změnami a zásadní bude schopnost adaptace na 
environmentální požadavky, investice do technologií a udržení 
přidané hodnoty. Mezi největší výzvy patří rostoucí legislativní 
tlak, dlouhé povolovací procesy, energetická náročnost výroby 
a nedostatek kvali�kovaných pracovníků.

Jak se společnosti Sedlecký kaolin a. s. dařilo v uplynulém roce 
a jaké jsou vaše plány do budoucna?

Rok 2024 přinesl mírný pokles tržeb i zisku, což urychlilo 

Klíčem k budoucnosti 
jsou inovace 
a udržitelnost

restrukturalizaci některých provozů. Realizovali jsme však zásadní 
investice do snižování energetických ztrát, včetně výstavby 
fotovoltaické elektrárny o výkonu 1 MWh v závodě Božičany. 
Připravujeme modernizaci kogeneračních jednotek a výstavbu 
bateriových úložišť, která zvýší energetickou soběstačnost.

Letos se zaměřujeme na stabilizaci odbytu, dokončení investic do 
úpravárenských technologií a spuštění nových výrob. Do budoucna 
chceme posilovat kvalitu a inovace, snižovat energetickou 
náročnost, diverzi�kovat činnosti a rozvíjet lidské zdroje.

Jak hodnotíte podnikatelské prostředí v Karlovarském kraji? 

Region dlouhodobě ztrácí obyvatele, kteří odcházejí za vzděláním 
a pracovními příležitostmi. Chybí obory odpovídající potřebám 
trhu i užší propojení škol s �rmami. Pro rozvoj kraje bude klíčové 
posilovat technické vzdělávání, omezit byrokracii při čerpání 
podpory, rozvíjet dopravní a digitální infrastrukturu a zvyšovat 
kvalitu života, aby byl region atraktivní pro práci i bydlení.

RADOMIL GOLD  
místOpředseda předstaVenstVa,     
sedLeCKý KaOLin

rozhovor
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cestovní ruch a lázeňství

„Růst počtu hostů i přenocování ukazuje, že se lázeňská zařízení 
dokázala přizpůsobit novým trendům a poptávce po efektivní léčbě. 
Zároveň ale platí, že udržitelnost sektoru bude do budoucna záviset 
na dostatku kvali�kovaného personálu, inovacích a chytrém využití 
přírodních zdrojů,“ uvedl Josef Ciglanský, garant sekce Lázeňství při 
KHK KK.

Pozitivní vývoj potvrzují i data. Podle Karla Kalivody ze společnosti 
Léčebné lázně Mariánské Lázně přijelo do Karlovarského kraje za 
první pololetí letošního roku 678 967 hostů, kteří uskutečnili více 
než 2,5 milionu přenocování. „To představuje meziroční nárůst 
o 5,3 % v počtu příjezdů a o 6,7 % v počtu přenocování. Průměrná 
délka pobytu dosáhla 4,7 dne, což je jedna z nejvyšších hodnot 
v republice. Zahraniční klientela tvořila 56 % všech návštěvníků, 
domácí pak 44 %,“ sdělil. 

Podle Miroslava Lišky ze společnosti Františkovy Lázně 
AQUAFORUM má kraj všechny předpoklady, aby se stal evropskou 
špičkou v oblasti léčby a prevence. „Není na světě místo, které by 
v takto kompaktním území nabízelo tak velký potenciál založený 
na kombinaci moderní medicíny a přírodních léčivých zdrojů. To 

je přesně to, co dnešní doba hledá – efektivní a přirozenou léčbu 
s měřitelnými výsledky,“ uvedl a dodal, že zásadní roli v tomto 
směru sehraje Centrum lázeňského výzkumu (CLV) při Institutu 
lázeňství a balneologie, které se zaměřuje na inovace, objektivizaci 
účinků léčby a propojení vědy s praxí. 

Ani v letošním roce však není situace v lázeňství bez problémů. 
Lázně dlouhodobě bojují s nedostatkem kvali�kovaných pracovníků, 
především lékařů, fyzioterapeutů a sester. Personální kapacity tak 
zůstávají hlavní brzdou dalšího rozvoje odvětví, které má jinak velmi 
dobré ekonomické i růstové předpoklady.

Rok 2025 potvrdil, že lázeňství zůstává jedním z klíčových 
pilířů ekonomiky Karlovarského kraje. Návštěvnost i tržby 
rostly. 

Lázeňství zažívá úspěšnou 
sezónu. Stále ale chybí 
zaměstnanci 

1 347 879
Návštěvnost 
hromadných

ubytovacích zařízení

11 205
Zaměstnané osoby 
v cestovním ruchu

37 157
Kapacita hromadných

ubytovacích zařízení
(lůžka)

57
Konferenčních akcí   

v hromadných
ubytovacích zařízeních

703 312 
Počet zahraničních 

návštěvníků 

DATA
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CHEBSKO

charakteristika

50 912

43,3

22 435  2,79 % 0,74

11 054

145           35 447
      Kč/m2

Počet obyvatel

Průměrný věk

Pracujících v území 
Podíl 

nezaměstnaných 
osob*

Volných pracovních míst 
na jednoho uchazeče 

o zaměstnání ve městě

Registrovaných  
podnikatelských 

subjektů 

Dokončených 
bytůProdejní cena bytu ve 

městě*          

OBCE SPRÁVNÍHO OBVODU 

Cheb je druhým největším městem Karlovarského kraje. Má 
přibližně 33 tisíc obyvatel a dlouhodobě patří mezi města s nižší 
mírou nezaměstnanosti v regionu. Město rozvíjí průmyslovou 
zónu Cheb II, která má přilákat nové investory, posílit 
průmyslovou výrobu a vytvořit další pracovní příležitosti.
Významnou roli hrají také služby a drobná řemesla, jejichž podíl 
na místní ekonomice postupně roste. 

Strategickou výhodou je blízkost Františkových Lázní, součásti 
lázeňského trojúhelníku, které přispívají k cestovnímu ruchu 
i k rozvoji souvisejících služeb.

Dopravní dostupnost zajišťuje silnice I/6, postupně přestavovaná 
na dálnici D6 směrem na Prahu, a rovněž napojení na dálnici D5 
přes Plzeň. Město je napojeno na hraniční přechody Pomezí nad 
Ohří a Svatý Kříž. Cheb je navíc významným železničním uzlem 
s pravidelnými spoji do Prahy a Německa.

Cheb má vedle hospodářského potenciálu také bohatou historii 
a kulturní nabídku, která zvyšuje atraktivitu města pro obyvatele, 
investory i návštěvníky.

CHARAKTERISTIKY SPRÁVNÍHO OBVODU 
OBCE S ROZŠÍŘENOU PŮSOBNOSTÍ CHEB

Dolní Žandov

Františkovy Lázně

Cheb 

Křižovatka 

Libá 

Lipová 

Luby 

Milhostov

Milíkov 

Nebanice 

Nový Kostel 

Odrava 

Okrouhlá 

Plesná 

Pomezí nad Ohří

Poustka 

Skalná 

Třebeň 

Tuřany 

Velký Luh 

Vojtanov

Zdroj: Český statistický úřad, Ministerstvo vnitra, Ministerstvo práce a sociálních věcí
*Data za město , zdroj: sreality.cz 

Počet dětí a žáků 
navštěvujících školu 

zřizovanou obcí

5 432209 422 

Počet nocujících 
návštěvníků
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Rozloha 
(ha)

Průmyslový park Cheb II. 142

Panattoni Park Cheb 30

Průmyslová zóna Hradiště 18

Panattoni Park Cheb South 13

Průmyslová zóna Skalná 2

Zaměstnanců

DHL Solutions k.s. 1 603

Františkovy Lázně 
AQUAFORUM a.s.

372

Autodoc Logistics Czech s. r. o.  226

LAGARDE SPEDITION spol. s. r. o. 173

Nexans Power Accessories Czech 
Republic, spol. s. r. o.

164

LUKAS CZ spol. s. r. o. 157

PRŮMYSLOVÉ 
ZÓNY

KLÍČOVÍ 
ZAMĚSTNAVATELÉ

Průmyslový park Cheb II.

Průmyslová zóna Hradiště

Průmyslová plocha Skalná

Panattoni Park Cheb South

Panattoni Park Cheb
DHL Solutions k.s.

LUKAS CZ spol. s. r. o. 

Playmobil CZ 
spol. s. r. o.

Františkovy Lázně   
AQUAFORUM a.s.

BWI Czech Republic s. r. o. 

apt Products s. r. o. 

1Index nezaměstnanosti
 2,8 %

1 753

65

111

76,8

13,0

953

0,2

110

Pořadí v kraji

Průměrný podíl nezaměstnaných              
v průběhu roku

Počet vyplacených příspěvků na živobytí              
vztažených na tisíc obyvatel

Počet ordinací praktických lékařů                     
v dojezdové vzdálenosti 30 min.

Průměrná naděje dožití při narození 
u mužů a žen 

Průměrná koncentrace prachových 
částic PM 10 ve vzduchu (v µg.m-3)

Počet restaurací, které se nacházejí                 
v dojezdové vzdálenosti do 30 minut

Saldo přistěhovalých a vystěhovalých obyvatel ve 
věku 20-34 let na tisíc obyvatel

Saldo celkového přírůstku obyvatelstva

53

Pořadí v ČRTrend vývoje

1
Index nabídky
pracovních míst 10

1 92

1163

4

5

Index praktických
lékařů

Index průměrné
délky života

Index znečištění
ovzduší

189

17

Index hmotné nouze

1

3

1

Index restaurací

Index stěhování
mladých

Index přírůstku
obyvatelstva

39

87

38

indexy kvality života

Průměrný počet pracovních nabídek inzerovaných
job portály a úřadem práce na území města
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Strategický podnikatelský park – to je aktuálně 
v Chebu jedno z nejdůležitějších témat. Má do 
regionu přivést investora s vysokou přidanou 
hodnotou a nabídnout lidem atraktivní pracovní 
příležitosti. Město má navíc získat dvě miliardy 
korun na celkový rozvoj. Podle starosty Jana Vrby je 
cílem vytvořit podmínky, aby lidé v Chebu zůstávali 
a město bylo pro všechny generace dobrým 
místem pro život.

Jaké investice nebo projekty považujete ve městě za klíčové 
pro další rozvoj?

Cheb je dnes moderním městem, kde se klade důraz na rozvoj 
podnikání, sportu a volnočasových aktivit. Ve spolupráci se státem 
a jeho Státní investiční rozvojovou společností připravujeme 
Strategický podnikatelský park. Ten má nabídnout lidem práci 
v progresivních oborech a dát městu nový impuls. Chceme přivést 
investora s vysokou přidanou hodnotou, schopného garantovat 
vyšší mzdy, než je průměr regionu. To je předpoklad, aby občané 
nemuseli odcházet za příležitostmi jinam.

Jak spolupracujete s podnikatelským sektorem ve vašem 
regionu?

Podnikatelský park je příkladem úzké spolupráce města, státu 
a podnikatelského sektoru. Věříme, že přivedením významného 
investora nastartujeme i spolupráci s lokálními �rmami a posílíme 
ekonomiku města.

Cheb má příležitost 
k tolik potřebnému 
rozvoji

Jak řešíte problém odlivu mladých lidí a stárnutí populace?

Mladá generace nechce jen pracovat, ale i aktivně trávit volný čas, 
cestovat a hezky bydlet. Cheb to dokáže nabídnout, navíc s krásnou 
přírodou v okolí, kde lze odpočívat i sportovat.

Jaká opatření přijímáte pro zajištění dostupnosti bydlení, 
služeb a dopravy?

Pokud se park podaří realizovat, získané prostředky ve výši zhruba 
dvou miliard korun chceme investovat do oprav a výstavby bytů, 
posílení dostupnosti lékařů i policistů, zlepšení dopravy a do 
postupné realizace připravených projektů, na které v rozpočtu nyní 
chybí prostředky. To je podle nás správná cesta pro město i jeho 
obyvatele.

JAN VRBA 
 staROsta CHebu

Lázeňství patří k symbolům 
Karlovarského kraje. To, jak se obor po 
pandemii proměňuje, jaké před ním stojí 
výzvy a kam směřují investice �rmy, 
popisuje Miroslav Liška ze společnosti 
Františkovy Lázně AQUAFORUM.

Jak byste charakterizoval současnou situaci v lázeňství? 

I když se po pandemii celý sektor stabilně vrací k růstu, vidíme hned 
několik velkých výzev, se kterými si snad dovedeme poradit. 
Zřejmě nejpalčivější je nadále proces indikace a schvalování 
lázeňské léčby. Lékaři i přes jasná pravidla pacientům lázně do 
léčebného programu nezařazují. 

Dalším velkým tématem je rostoucí cena energií. To však 
současně motivuje celý sektor k úsporám a modernizacím, z čehož 
jednoznačně budeme těžit v budoucnu. Třetím velkým tématem 
v našem kraji je nedostatek lidských zdrojů. 

Jak se vaší společnosti dařilo v uplynulém roce a jaké jsou vaše 
plány do budoucna?

Rok 2024 se u nás nesl v duchu stabilizace a růstu kvality: ve 
společnosti Františkovy Lázně AQUAFORUM a. s. jsme udrželi 
vysokou obsazenost, rozšířili nabídku pro české i zahraniční hosty 

a investovali do léčebných i relaxačních procedur. Další investice 
vedly do energetických úspor a do hotelových služeb.

Současně strategicky rozvíjíme skupinu prostřednictvím 
Lázeňského fondu SICAV a. s. Jsme první v České republice, kdo 
umožňuje kvali�kovaným investorům (min. investice 1 mil. Kč) 
získat podíl na výnosech z lázeňství a aktivně tak pro�tovat 
z tohoto tradičního odvětví. Tím naše skupina dostává zcela 
novou dynamiku a těží ze synergického efektu mezi standardním 
zdravotnictvím a lázeňskou léčbou.

Jak hodnotíte podnikatelské prostředí v Karlovarském kraji?

Kraj má mimořádný potenciál být evropskou špičkou v léčbě 
a prevenci. Významným krokem je i vznik Centra lázeňského 
výzkumu a zařazení lázeňského trojúhelníku na seznam UNESCO, 
což je značka, která posiluje prestiž regionu. Pro další rozvoj je 
ale nutná větší podpora rezidentů, aby se region stal atraktivním 
místem pro život, práci i vzdělávání.

Lázeňství má pevné 
základy a potenciál 
růstu

MIROSLAV LIŠKA 
předseda dOZORčí Rady,        
fRantišKOVy LÁZně aQuafORum

rozhovor
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informační a autonomní 

technologie

„V Karlovarském kraji vzniká ve velkém měřítku nejmodernější 
komplexní infrastruktura, která je svým rozsahem zcela unikátní,“ 
řekl Petr Vašta, garant sekce informačních a autonomních 
technologií Krajské hospodářské komory Karlovarského kraje.

Představeny byly i zajímavé projekty a plány – autonomní svoz 
odpadu „Košovku“ nebo pilotní provoz autonomního minibusu nejen 
v lázeňských městech. Tyto iniciativy má doplnit chystané Krajské 
dopravní informační centrum, které bude sbírat a vyhodnocovat 
dopravní data v reálném čase. Díky němu lze optimalizovat provoz, 
zvyšovat bezpečnost a vytvářet podmínky pro rozvoj chytré 
dopravy. „Technologie dokáží zpracovat obrovské množství dat 
v reálném čase, a proto i vyhodnotit a reagovat rychleji než člověk. 
Tím zvyšují plynulost i bezpečnost provozu,“ podotkl Vašta. 

Krajská hospodářská komora Karlovarského kraje (KHK KK) hrála 
v této oblasti významnou roli. Nejenže koordinovala spolupráci 
mezi �rmami a institucemi, ale v červenci také zastřešila Týden 
autonomní mobility v rámci světové výstavy EXPO 2025 v japonské 

Ósace. Komora byla garantem programu, který ukázal české 
inovace v oblasti autonomní dopravy, digitalizace infrastruktury 
a bezpečnostních systémů.

„Na EXPO jsme ukázali, jak autonomní technologie mění naše životy 
a jaké příležitosti přinášejí. Karlovarský kraj má díky propojení 
inovací, vzdělávání a infrastruktury šanci stát se inspirací pro 
ostatní regiony a především má jedinečnou příležitost pro�lovat 
se jako centrum testování autonomních systémů v České 
republice,“ uvedl Petr Vašta a dodal, že díky investicím do digitální 
infrastruktury, modernímu polygonu u Sokolova a aktivnímu 
zapojení podnikatelů i akademické sféry může být příkladem 
úspěšné transformace regionu, který spojuje tradici průmyslu 
s technologiemi budoucnosti.

Rozvoj autonomních systémů a inteligentní mobility patřil v roce 
2025 k nejvýraznějším technologickým tématům v Karlovarském 
kraji. Díky budování moderní infrastruktury, 5G sítí a spolupráci mezi 
veřejnou správou, univerzitami a technologickými �rmami zde začalo 
vznikat prostředí, které umožní testování a bezpečné provozování 
autonomních vozidel i dalších inteligentních řešení.

Karlovarský kraj ukázal, že 
má potenciál stát se lídrem 
autonomních technologií

(v tis.) 

251
Instalované přípojky 

v pevném místě
v rámci kabelových 

sítí

(dle místa bydliště)

262
Studeni ICT oborů

99
Přípojky optického 

internetu

89,4
Podíl domácností 

s internetem

(počet na 
100 žáků)

56,7
Počítačů na 

základních školách

(v tis.) (v %) 

DATA
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SOKOLOVSKO

charakteristika

72 485

43,4

24 958  5,56 % 0,34

12 881

6225 140               
Kč/m2

Počet obyvatel

Průměrný věk

Pracujících v území 
Podíl 

nezaměstnaných 
osob*

Volných pracovních míst 
na jednoho uchazeče 

o zaměstnání ve městě

Registrovaných  
podnikatelských 

subjektů 

Dokončených 
bytůProdejní cena bytu ve 

městě*          

OBCE SPRÁVNÍHO OBVODU 

Sokolov má přibližně 22 tisíc obyvatel a je třetím nejlidnatějším 
městem Karlovarského kraje. Patří k hlavním hospodářským 
centrům regionu, s výraznou koncentrací průmyslu, především 
energetiky a chemie. Tradiční je těžba a zpracování hnědého 
uhlí, na které navazuje výroba elektrické energie a tepla. 
Sokolovsko se podílí na většině energetické produkce kraje. 
Významný je rovněž chemický průmysl reprezentovaný 
společností Synthomer, která je jedním z hlavních 
zaměstnavatelů.

Jižní část území zasahuje do chráněné krajinné oblasti Slavkovský 
les, střední část pak tvoří Sokolovská pánev s ložisky hnědého uhlí. 
Okres sousedí s německým Saskem, což zvyšuje jeho přeshraniční 
význam. Městem prochází dálnice D6 spojující Prahu s Chebem 
a hranicí v Pomezí nad Ohří, Sokolov má také hustou silniční síť a je 
napojen na celostátní a mezinárodní železniční trať.

Správní obvod obce s rozšířenou působností Sokolov zahrnuje 
devět měst – Březová, Habartov, Horní Slavkov, Chodov, Krásno, 
Kynšperk nad Ohří, Loket, Nové Sedlo, Sokolov – a více než 
dvacet dalších obcí. S hustotou obyvatel patří okres Sokolov 
k nejzalidněnějším částem Karlovarského kraje.

CHARAKTERISTIKY SPRÁVNÍHO OBVODU 
OBCE S ROZŠÍŘENOU PŮSOBNOSTÍ SOKOLOV

Březová 

Bukovany 

Citice 

Dasnice 

Dolní Nivy 

Dolní Rychnov 

Habartov 

Horní Slavkov 

Chlum Svaté Maří 

Chodov 

Josefov 

Kaceřov 

Krajková 

Královské Poříčí 

Krásno 

Kynšperk nad Ohří 

Libavské Údolí 

Loket 

Lomnice 

Nová Ves 

Nové Sedlo 

Rovná 

Sokolov 

Staré Sedlo 

Svatava 

Šabina 

Tatrovice 

Těšovice 

Vintířov

Vřesová

Zdroj: Český statistický úřad, Ministerstvo vnitra, Ministerstvo práce a sociálních věcí
*Data za město, zdroj: sreality.cz 

8 59247 181
 Počet dětí a žáků 

navštěvujících školu 
zřizovanou obcí

Počet nocujících 
návštěvníků
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6Index nezaměstnanosti
 5,5 %

499

197

126

76,8

12,6

444

-0,7

-13

Pořadí v kraji

Průměrný podíl nezaměstnaných              
v průběhu roku

Počet vyplacených příspěvků na živobytí              
vztažených na tisíc obyvatel

Počet ordinací praktických lékařů                     
v dojezdové vzdálenosti 30 min.

Průměrná naděje dožití při narození 
u mužů a žen 

Průměrná koncentrace prachových 
částic PM 10 ve vzduchu (v µg.m-3)

Počet restaurací, které se nacházejí                 
v dojezdové vzdálenosti do 30 minut

Saldo přistěhovalých a vystěhovalých obyvatel ve 
věku 20-34 let na tisíc obyvatel

Saldo celkového přírůstku obyvatelstva

180

Pořadí v ČRTrend vývoje

3
Index nabídky
pracovních míst 68

7 191

991

5

4

Index praktických
lékařů

Index průměrné
délky života

Index znečištění
ovzduší

194

13

Index hmotné nouze

5

5

3

Index restaurací

Index stěhování
mladých

Index přírůstku
obyvatelstva

115

114

109

indexy kvality života

KLÍČOVÍ 
ZAMĚSTNAVATELÉ

Průmyslová zóna BSS 
BÁŇSKÁ 

a Průmyslová zóna 
Přátelství a Silvestr

Průmyslová 
zóna Staré 
Sedlo

Synthomer, a.s.

SUAS GROUP a.s.

Wieland 
Electric s. r. o. 

Brown�eld Železničního 
depa

Průmyslová zóna 
Sokolov–Vítkov

Průmyslová zóna Mýtina, 
Březová

Věznice Horní 
Slavkov

Lias Vintířov, 
lehký stavební 
materiál k.s.

Nemocnice 
Sokolov

ept connector s. r. o. 

Průměrný počet pracovních nabídek inzerovaných
job portály a úřadem práce na území města

Rozloha 
(ha)

Průmyslová zóna Staré Sedlo 150

Průmyslová zóna Přátelství 
a Silvestr, Sokolov

75

Průmyslová zóna Sokolov–Vítkov 18

Průmyslová zóna Mýtina, Březová 15

Průmyslová zóna BSS BÁŇSKÁ 
STAVEBNÍ SPOLEČNOST s. r. o. 

15

Věznice Horní Slavkov 12

Brownfield Železničního depa 3

Jižní lom 1

Zaměstnanců

SUAS GROUP a.s. 1 600

Nemocnice Sokolov 639

Wieland Electric s. r. o. 379

Synthomer, a.s. 376

ept connector s. r. o. 218

Liapor s. r. o. 192

PRŮMYSLOVÉ 
ZÓNY



38 39

rozhovor

Sokolov investuje do modernizace škol, 
dopravní infrastruktury i rozšíření zdravotních 
služeb. Podle starostky Renaty Oulehlové je 
klíčová také podpora podnikání a kvalitního 
bydlení. Mladí se však do regionu vracet 
nebudou, pokud nenajdou pracovní místa 
odpovídající jejich kvali�kaci.

Jaké investice považujete ve městě za klíčové pro další rozvoj?

V Sokolově dlouhodobě investujeme do modernizace školských 
zařízení a dopravní infrastruktury. Mimo to letos mezi největší 
projekty patří například i rekonstrukce budovy bývalé hygieny, kde 
vzniknou nové lékařské ordinace.

Spolupracujete s podnikatelským sektorem?

S podnikateli vedeme pravidelný dialog formou veřejných setkání. 
Řešíme témata, která ovlivňují jejich podnikání, a snažíme se 
vytvářet příznivé podmínky pro rozvoj.

Co děláte pro podporu zaměstnanosti a vzdělávání?

Možnosti měst ovlivňovat zaměstnanost jsou spíše nepřímé. Jsme 
však v pravidelném kontaktu i s významnými zaměstnavateli 
v regionu – například se společností Sokolovská uhelná nebo 
chemičkou Synthomer. Jako důležitého partnera v této oblasti 
vnímáme i Krajskou hospodářskou komoru Karlovarského kraje. 
Sokolov leží ve středu kraje a má dobré dopravní spojení do všech 

Sokolov investuje 
do škol, bydlení 
i zdravotnictví

směrů. V celém regionu je k dispozici několik tisíc pracovních míst – 
kdo pracovat chce, práci si zpravidla najde.

Jak řešíte problém odlivu mladých lidí?

Odliv mladých lidí je problém celého kraje. Mladí často odcházejí 
za studiem a po škole se již do regionu nevrací kvůli nedostatku 
pracovních míst odpovídajících jejich kvali�kaci. To je výzva, kterou 
je třeba řešit na krajské úrovni. Sokolov se snaží mladé motivovat 
k návratu třeba investicemi do sportovišť, nabídkou kvalitního 
bydlení včetně startovacích bytů a dostatečnou kapacitou 
v mateřských i základních školách. Co však ovlivnit nemůžeme, je 
právě struktura trhu práce.

Přijímáte opatření pro zajištění dostupnosti bydlení a služeb?

Město Sokolov vlastní více než 1 200 bytů. Díky tomu můžeme 
cíleně nabízet bydlení pro různé skupiny obyvatel – mladé rodiny, 
seniory i pracovníky v profesích, které ve městě potřebujeme: 
zdravotníky, policisty, hasiče a další. I touto cestou se snažíme 
stabilizovat populaci a udržet ve městě potřebné služby.

RENATA 
OULEHLOVÁ 
 staROstKa sOKOLOVa

Energetika v Karlovarském kraji prochází 
zásadní proměnou. Jak se skupina SUAS 
GROUP vyrovnává s útlumem těžby? A jaké 
rozvíjí nové projekty? Na otázky odpovídal 
Rudolf Borýsek, předseda představenstva 
SUAS GROUP a místopředseda 
představenstva Sokolovské uhelné.

Jak byste charakterizoval současnou situaci ve vašem oboru?

Energetika prochází zásadní transformací spojenou s dekarbonizací 
a hledáním nových zdrojů tepla a elektřiny. Útlum těžby znamená 
postupné snižování výkonu Sokolovské uhelné, avšak zároveň 
úspěšně rozvíjíme skupinu SUAS GROUP. Daří se nám ve 
stavebnictví, protikorozní ochraně kovů i laboratorních službách. 
Klíčovým úkolem je ve spolupráci s městy a dodavateli zajistit 
bezpečné a cenově dostupné dodávky tepla. Ve stavebnictví nás 
výrazně ovlivňují emisní povolenky, které zvyšují náklady a ohrožují 
soběstačnost české výroby stavebních hmot.

Jak se vaší společnosti dařilo v uplynulém roce a jaké jsou vaše 
plány do budoucna?

Pokračujeme v transformaci skupiny. Sokolovská uhelná tlumí 
těžbu, zatímco SUAS GROUP posiluje stavební činnost a další 
dceřiné společnosti. SUAS Construction, která soustředí stavební 
�rmy v rámci SUAS GROUP a má za sebou kvalitní spolupráci se 

SUAS GROUP pracuje 
na transformaci 
skupiny 

společností Baustav na rekonstrukci obchodního domu Máj v Praze, 
výstavbu hotelu Marshall u golfového hřiště v Sokolově nebo 
realizaci zakázky SUAS Stavební na stavbě psychiatrického pavilonu 
nemocnice v Ostrově. Dceřinka SUAS Teplárenská v současnosti 
dokončila instalaci nového elektrokotle, jenž bude využíván 
především pro zajištění služeb výkonové rovnováhy. V plném 
proudu je příprava projektů recyklace a odpadového hospodářství, 
dále i průmyslového developmentu. Aktivně jednáme s obchodními 
a strategickými partnery pro realizaci projektů a další intenzivní 
rozvoj dceřinek.

Jak hodnotíte podnikatelské prostředí v Karlovarském kraji – 
co ho podporuje a co naopak brzdí?

Podmínky ztěžují pomalé povolovací procesy, pomalá digitalizace 
a složitý daňový systém. Na druhou stranu oceňuji korektní 
spolupráci s krajem, městy a obcemi a profesionální přístup Krajské 
hospodářské komory.

RUDOLF BORÝSEK 
předseda předstaVenstVa, suas gROup
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Vysokoškolské obory v Karlovarském kraji

Studijní program Typ Forma Místo Školné

Západočeská univerzita

Podniková ekonomika a management Bc. prezenční i kombinované Cheb, Plzeň -

Marketingové řízení Bc. prezenční Cheb, Plzeň -

Učitelství pro první stupeň ZŠ Mgr. kombinované Cheb -

Kinantropologie – wellness specialista Bc. prezenční Karlovy Vary -

Západočeská univerzita/
Hochschule Amberg-  

-Weiden
Management and Digital Technology Bc. prezenční Cheb/Weiden -

Česká zemědělská 
univerzita

Územní, technická a správní služba v životním 
prostředí

Bc. kombinované Karlovy Vary -

Vysoká škola finanční 
a správní

Ekonomika a management Bc./Ing. prezenční i kombinované Karlovy Vary 63-68 tisíc Kč/rok

Kriminalistika a forenzní disciplíny Bc./Mgr. prezenční i kombinované Karlovy Vary 63-68 tisíc Kč/rok

Právo v podnikání Bc./Mgr. prezenční i kombinované Karlovy Vary 63-68 tisíc Kč/rok

Vysoká škola zdravotnická Všeobecné ošetřovatelství Bc. prezenční i kombinované Sokolov 17 tisíc  Kč/semestr

Panevropská univerzita, 
a.s. Cestovní ruch a turismus,  Bezpečnostní studia Bc. kombinované Mariánské Lázně 30 tisíc  Kč/semestr

vzdělávání, věda, výzkum 

a inovace, lidské zdroje

„Hospodářská komora stále podporuje zavádění prvků duálního 
vzdělávání. Během druhé poloviny roku 2025 jsme se soustředili 
na jednání s �rmami napříč regionem, abychom zmapovali jejich 
reálné možnosti. Vytváříme tak jedinečný přehled společností, 
které splňují potřebné podmínky pro kvalitní praxi. To znamená, 
že mají odborné instruktory, odpovídající vybavení a žákům se 
věnují systematicky. Chceme, aby školy i rodiče měli jistotu, že žáci 
v podnicích nebudou dělat podřadné práce, ale naučí se dovednosti 
potřebné pro budoucí povolání,“ uvedla ředitelka KHK KK Lenka 
Mansfeldová.

Duální vzdělávání je podle představitelů komory jedním z klíčových 
prvků modernizace odborného školství. Propojuje teoretickou 
výuku s praxí a reaguje na požadavky současného trhu práce. Žáci 
tak získávají odborné dovednosti přímo ve �rmách, kde se připravují 
na budoucí profesi. Tento přístup přispívá ke kvalitnější přípravě 
absolventů a posiluje jejich uplatnitelnost na trhu práce. Odkaz na 
novou databázi najdete v průběhu prvního pololetí roku 2026 na 
webových stránkách www.khkkk.cz. 

Komora však podporuje vzdělávání napříč celým systémem, a to až 
po vysoké školy. Aktivně se zapojila do spolupráce na zřízení veřejné 
vysoké školy v Karlovarském kraji a podílí se na rozvoji profesního 
oboru Management and Digital Technology, který propojuje 
moderní technologie s praxí. KHK KK zajišťuje pro studenty tohoto 
oboru stáže ve �rmách, aby měli možnost uplatnit získané znalosti 
v reálném prostředí a propojit studium s praxí.

Současně komora podporuje i celoživotní vzdělávání. V rámci svých 
projektů pomáhá �rmám zajistit školení zaměstnanců, s výraznou 
�nanční podporou z evropských fondů, čímž přispívá ke zvyšování 
kvali�kace pracovníků i konkurenceschopnosti regionu.

Krajská hospodářská komora Karlovarského kraje (KHK KK) 
dlouhodobě podporuje oblast vzdělávání a propojuje školy s praxí. 
Novým projektem komory je vznik online databáze �rem, které 
dokážou zajistit kvalitní odborný výcvik žáků. Web má pomoci rodičům 
i školám lépe se orientovat v tom, kde žáci získají skutečně odborné 
zkušenosti a zázemí pro rozvoj svých dovedností.

Vzdělávání, věda, výzkum 
a inovace, lidské zdroje

Seznam všech 
mateřských, základních 
a středních škol najdete 

na www.kvkskoly.cz. 
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OSTROVSKO

charakteristika

26 314

44,4

10 121  4,66 % 0,31

6 379

3833 820
Kč/m2

Počet obyvatel

Průměrný věk

Pracujících v území 
Podíl 

nezaměstnaných 
osob*

Volných pracovních míst 
na jednoho uchazeče 

o zaměstnání ve městě

Registrovaných  
podnikatelských 

subjektů 

Dokončených 
bytůProdejní cena bytu ve 

městě*          

OBCE SPRÁVNÍHO OBVODU 

Ostrov je čtvrté největší město Karlovarského kraje s přibližně 
16 tisíci obyvateli. Díky vysoké úrovni bezpečnosti, zdravému 
a aktivnímu životnímu stylu, široké nabídce služeb a dalším 
plánům v oblasti bydlení je Ostrov atraktivním místem pro 
život, podnikání i investice. Městu se přezdívá „Brána do 
Krušných hor“. Strategická poloha mezi lázeňskými městy 
a blízkost německých hranic z něj činí ideální lokalitu jak pro 
průmysl, tak pro cestovní ruch.

Bohatá historie sahající do 12. století zanechala v Ostrově řadu 
památek reprezentujících různé architektonické slohy – od 
románského po urbanismus 50. let 20. století. Nejvýznamnější 
stavbou je Dům kultury, který po rozsáhlé rekonstrukci dokončené 
v září 2025 funguje jako Kulturní a kreativní centrum. Na tento 
projekt město čerpalo dotaci z Ministerstva kultury ČR ve výši 
41 milionů Kč.

 

CHARAKTERISTIKY SPRÁVNÍHO OBVODU OBCE 
S ROZŠÍŘENOU PŮSOBNOSTÍ OSTROV

Abertamy

Boží Dar 

Doupovské 
Hradiště 

Hájek 

Horní Blatná

Hroznětín

Jáchymov 

Krásný Les 

Merklín 

Ostrov 

Pernink 

Potůčky 

Stráž nad Ohří 

Velichov 

Vojkovice

Zdroj: Český statistický úřad, Ministerstvo vnitra, Ministerstvo práce a sociálních věcí
*Data za město , zdroj: sreality.cz 

2 688118 810
 Počet dětí a žáků 

navštěvujících školu 
zřizovanou obcí

Počet nocujících 
návštěvníků
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Panattoni Park  North, 
Průmyslová zóna 
Potůčky, 
Areál bývalých 
kasáren Lindner Türen-

Fassaden s. r. o. 

WITTE ACCESS 
TECHNOLOGY, s. r. o. 

Amphenol Tuchel 
Industrial GmbH, 
odštěpný závod

Léčebné lázně 
Jáchymov, a. s.

Nemocnice 
Ostrov 

Rozloha 
(ha)

Průmyslová zóna Ostrov-jih 30

Panattoni Park Ostrov North 18

Areál bývalých kasáren Ostrov 4

Průmyslová zóna Potůčky 2

PRŮMYSLOVÉ 
ZÓNY

KLÍČOVÍ 
ZAMĚSTNAVATELÉ

Zaměstnanců

WITTE ACCESS TECHNOLOGY,
 s. r. o. 

556

Léčebné lázně Jáchymov, a. s. 445

Nemocnice Ostrov 400

KE Ostrov - Elektrik s. r. o. 375

Amphenol Tuchel Industrial GmbH, 
odštěpný závod

330

CZECH-CONT s. r. o. 290

Lindner Türen-Fassaden s. r. o. 163

Průmyslová zóna 
Ostrov-jih

4Index nezaměstnanosti
4,6 %

242

141

104

77,4

13,4

532

-0,4

-23

Pořadí v kraji

Průměrný podíl nezaměstnaných              
v průběhu roku

Počet vyplacených příspěvků na živobytí              
vztažených na tisíc obyvatel

Počet ordinací praktických lékařů                     
v dojezdové vzdálenosti 30 min.

Průměrná naděje dožití při narození 
u mužů a žen 

Průměrná koncentrace prachových 
částic PM 10 ve vzduchu (v µg.m-3)

Počet restaurací, které se nacházejí                 
v dojezdové vzdálenosti do 30 minut

Saldo přistěhovalých a vystěhovalých obyvatel ve 
věku 20-34 let na tisíc obyvatel

Saldo celkového přírůstku obyvatelstva

167

Pořadí v ČRTrend vývoje

6
Index nabídky
pracovních míst 121

6 175

1224

3

6

Index praktických
lékařů

Index průměrné
délky života

Index znečištění
ovzduší

177

21

Index hmotné nouze

4

4

4

Index restaurací

Index stěhování
mladých

Index přírůstku
obyvatelstva

98

105

125

indexy kvality života

Průměrný počet pracovních nabídek inzerovaných
job portály a úřadem práce na území města
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rozhovor

Ostrov patří mezi města Karlovarského 
kraje, která aktivně plánují svůj budoucí 
rozvoj. Starosta Pavel Čekan v rozhovoru 
popisuje investice do průmyslových 
zón, vzdělávání i nového bydlení 
a zdůrazňuje snahu vytvořit podmínky, 
které přilákají mladé rodiny a posílí 
konkurenceschopnost regionu.

Jaké investice nebo projekty považujete ve městě za klíčové 
pro další rozvoj?

Ostrov se neohlíží pouze do minulosti – aktivně plánuje budoucí 
rozvoj. V posledních letech se začaly dynamicky rozvíjet dvě 
průmyslové zóny. Tou první je Průmyslová zóna Ostrov-sever, která 
hostí významnou �rmu Amphenol Tuchel Industrial GmbH, novou 
výrobní halu o rozloze 5,7 ha, dokončenou v roce 2025 a určenou 
pro logistické centrum společnosti ZF, a také připravovaný projekt 
vodíkového hospodářství společnosti TGM Property Ostrov, s. 
r. o. Tou druhou je Průmyslová zóna Ostrov-jih, která je sídlem 
klíčové společnosti WITTE Access Technology, jež zde provozuje 
dvě výrobní haly po cca 2,5 ha, dále �rem Lindner Türen – Fassaden         
s. r. o. a KE Ostrov – Elektrik s. r. o.

A co děláte pro podporu zaměstnanosti a vzdělávání?

Město podporuje vzdělávání a rozvoj kvali�kované pracovní 
síly prostřednictvím Střední průmyslové školy v Ostrově, 

Ostrov sází 
na průmysl a nové 
bydlení

která připravuje odborníky pro místní průmysl a posiluje 
konkurenceschopnost regionu.

Přijímáte nějaká opatření pro zajištění dostupnosti bydlení, 
služeb a dopravy?

Ostrov se snaží být atraktivním a komfortním místem i díky široké 
nabídce občanské vybavenosti. Do budoucna plánuje rozšiřovat 
služby i bytový fond – a to v souladu s principy udržitelnosti 
a energetickou koncepcí města. Jedním z klíčových projektů je 
příprava lokality Vlečka, kde má v blízké době vyrůst několik 
stovek bytů. Město by zde rádo využilo dotační programy pro tzv. 
dostupné bydlení. Spolu s novou výstavbou se očekává i zvýšená 
potřeba kapacit mateřských a základních škol. Díky těmto 
investicím do budoucnosti chce Ostrov přilákat mladé rodiny 
a nabídnout jim nejen nové bydlení, ale i pracovní příležitosti 
v místních výrobních �rmách.

PAVEL ČEKAN
 staROsta OstROVa

Automobilový průmysl prochází v posledních 
letech největší proměnou za celé své dějiny. 
Elektromobilita, digitalizace a tlak na udržitelnost 
mění nejen výrobní procesy, ale i samotnou 
podstatu podnikání. Jak se s těmito výzvami 
vyrovnává a jaké má plány do budoucna jedna 
z nejvýznamnějších �rem v Karlovarském kraji, 
WITTE Automotive? O tom v rozhovoru hovoří 
Olaf Kaiser, ředitel společnosti.

Pane řediteli, jak byste charakterizoval současnou situaci 
v oboru? A jeho největší výzvy?

Automotive sektor prochází zásadní transformací, od spalovacích 
motorů k elektri�kaci, digitalizaci a automatizaci. Tyto trendy 
ovlivňují celý dodavatelský řetězec a kladou vysoké nároky na 
inovace, kvali�kovanou pracovní sílu i �exibilitu výroby.

Za klíčové výzvy považujeme vysoký tlak na udržitelnost, efektivní 
hospodaření s energiemi i materiály a schopnost reagovat na 
měnící se požadavky zákazníků. Důležité je i zajištění pracovníků 
s technickým vzděláním a motivace mladé generace pro práci 
v průmyslu.

Jakých bylo pro vaši společnost uplynulých 12 měsíců? 
A prozradíte plány do budoucna?

V roce 2024 se nám úspěšně podařilo dokončit výstavbu 
a zprovoznění nového výrobního závodu, čímž jsme rozšířili své 
kapacity a vytvořili nová pracovní místa. Současně jsme se zaměřili 
na optimalizaci procesů a digitalizaci komunikace.

Do budoucna plánujeme další technologické inovace, rozšiřování 
automatizace a rozvoj kompetencí zaměstnanců. Chceme být 
spolehlivým partnerem pro globální automobilky a zároveň 
stabilním zaměstnavatelem v regionu.

Jak hodnotíte podnikatelské prostředí v Karlovarském kraji? 

Karlovarský kraj má značný potenciál pro rozvoj průmyslu i služeb. 
Nabízí kvalitní infrastrukturu, dostupné pozemky i rostoucí 
spolupráci se školami. Oceňujeme podporu krajských i městských 
institucí při rozvoji průmyslových zón a vzdělávání.

Na druhou stranu vnímáme nedostatek kvali�kovaných pracovníků 
a nízkou mobilitu obyvatel, což komplikuje nábor a rozvoj �rem. 
Pro lepší podnikatelské prostředí je klíčové posilovat vzdělávání, 
investovat do infrastruktury a podporovat spolupráci mezi �rmami, 
školami a samosprávou.

Budoucnost je 
elektrická, digitální 
a automatizovaná 

OLAF KAISER
řediteL,  Witte autOmOtiVe 
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stavebnictví

Podstatnou část veřejných staveb navíc tvoří projekty �nancované 
z národních a evropských zdrojů. Tyto subvence jsou ale podle 
Rudolfa Borýska do budoucna nejisté. „Otázkou zůstává, zda by 
se tyto investice realizovaly i bez dotací a zda systém subvencí 
skutečně pomáhá dlouhodobé stabilitě stavebnictví,“ podotkl.

Soukromý sektor i nadále brzdí slabá poptávka po bydlení a vysoké 
zdanění všech složek, které se na bytové výstavbě podílejí, a to 
od energií přes lidskou práci až po DPH. „My bychom byty stavěli, 
projekty připravujeme, ale narážíme na limity kupní síly. Dokud se 

nezjednoduší povolování staveb a nezpřístupní hypotéky, nelze 
očekávat zásadní posun,“ vysvětlil Borýsek s tím, že právě podpora 
dostupného bydlení by měla být jednou z priorit vlády.

Pozitivní výhled ale podle něj stavebnictví má. Pokud se podaří 
do�nancovat veřejné investice a pokračovat v rozvoji dopravní 
i energetické infrastruktury, může být rok 2026 opět růstový. „Jsem 
mírný optimista. Vidím lepší situaci než před rokem a i ze zahraničí 
přicházejí signály, že se trh zvedá. Věřím, že podobný vývoj čeká 
i nás,“ uzavírá Rudolf Borýsek.

Rok 2025 byl pro české stavebnictví poměrně úspěšný. Podle garanta sekce 
Stavebnictví Krajské hospodářské komory Karlovarského kraje Rudolfa Borýska 
zaznamenal obor v prvních devíti měsících roku nárůst o devět procent, což je nejvíce 
ve střední Evropě. „Vzhledem k nejistotě v soukromém sektoru je to překvapivý 
výsledek. Firemní investice stagnují, bytová výstavba prakticky nefunguje, ale veřejná 
oblast odvětví táhne. Rozjelo se velké množství infrastrukturních a energetických 
staveb, které nejen vyvážily pokles v privátním sektoru, ale přinesly i celkový růst,“ 
uvedl Borýsek. Nejistotu ale přináší především chybějící �nance ve Státním fondu 
dopravní infrastruktury, kde podle odhadů schází přibližně 37 miliard korun.

Stavebnictví táhnou veřejné 
investice, bytová výstavba ale 
stojí

(v mil. Kč, b. c.)

1 393
Základní stavební výroba 

celkem (podniky s 50 a více 
zaměstnanci)

37 904
Průměrná hrubá měsíční 

mzda 1 zaměstnance

5 300
Stavební povolení 

celkem
Průměrná hodnota 
na jedno stavební 

povolení

1 988

 (v tis. Kč)

Průměrná obytná 
plocha 1 bytu

(v mil. Kč)

73,2

(v Kč)

DATA
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LÁZEŇSKO

charakteristika

25 509

44,6

9 030  4,81 % 0,31

6 806

11241 437           
Kč/m2

Počet obyvatel

Průměrný věk

Pracujících v území 
Podíl 

nezaměstnaných 
osob*

Volných pracovních míst 
na jednoho uchazeče 

o zaměstnání ve městě

Registrovaných  
podnikatelských 

subjektů 

Dokončených 
bytůProdejní cena bytu ve 

městě*          

OBCE SPRÁVNÍHO OBVODU 

Mariánské Lázně leží na rozhraní Karlovarského a Plzeňského 
kraje, pouhých 20 kilometrů od německé hranice. Rozloha 
města činí 51,78 km² a žije zde přes 14 tisíc obyvatel, což 
představuje druhou nejnižší hustotu zalidnění v celém 
Karlovarském kraji. Město je známé svým lázeňstvím, 
rozsáhlými parky a velmi čistým ovzduším, což je také jeden 
z hlavních důvodů, proč získalo v roce 2023 statut „klimatické 
lázně“. Mariánské Lázně jsou zároveň jediné místo na světě, 
které nabízí všechny klíčové přírodní léčivé zdroje: minerální 
prameny, peloidy, zřídelní plyn i léčivé klima.

Od roku 2021 jsou Mariánské Lázně součástí mezinárodní 
sériové nominace „Slavná lázeňská města Evropy“, díky níž se 

staly jedním z jedenácti evropských lázeňských měst zapsaných 
na Seznam světového kulturního a přírodního dědictví UNESCO. 
Lázeňství tak zůstává základním pilířem místní ekonomiky. 
Doplněno je zemědělstvím, potravinářstvím či dřevozpracující 
výrobou, které využívají přírodních zdrojů okolní krajiny.

Město leží přímo na železniční i silniční trase Plzeň–Cheb, 
která zajišťuje dobré spojení v rámci regionu i směrem do 
Bavorska. Železniční koridor, jehož jsou Mariánské Lázně 
součástí, představuje kromě vnitrostátní dopravy také významné 
přeshraniční spojení. Díky tomu je město snadno dostupné pro 
obyvatele, návštěvníky i zaměstnavatele a nabízí stabilní podmínky 
pro další hospodářský rozvoj.

CHARAKTERISTIKY SPRÁVNÍHO OBVODU OBCE               
S ROZŠÍŘENOU PŮSOBNOSTÍ MARIÁNSKÉ LÁZNĚ

Drmoul 

Lázně Kynžvart 

Mariánské Lázně 

Mnichov 

Ovesné Kladruby 

Prameny 

Stará Voda 

Teplá 

Trstěnice 

Tři Sekery 

Valy 

Velká Hleďsebe 

Vlkovice    

Zádub-Závišín

Zdroj: Český statistický úřad, Ministerstvo vnitra, 
Ministerstvo práce a sociálních věcí

*Data za město, zdroj: sreality.cz 

2 811333 213 
Počet dětí a žáků 

navštěvujících školu 
zřizovanou obcí

Počet nocujících 
návštěvníků
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5Index nezaměstnanosti
 4,8 %

293

88

72

77,5

10,1

223

-4,7

-55

Pořadí v kraji

Průměrný podíl nezaměstnaných              
v průběhu roku

Počet vyplacených příspěvků na živobytí              
vztažených na tisíc obyvatel

Počet ordinací praktických lékařů                     
v dojezdové vzdálenosti 30 min.

Průměrná naděje dožití při narození 
u mužů a žen 

Průměrná koncentrace prachových 
částic PM 10 ve vzduchu (v µg.m-3)

Počet restaurací, které se nacházejí                 
v dojezdové vzdálenosti do 30 minut

Saldo přistěhovalých a vystěhovalých obyvatel ve 
věku 20-34 let na tisíc obyvatel

Saldo celkového přírůstku obyvatelstva

170

Pořadí v ČRTrend vývoje

4
Index nabídky
pracovních míst 100

2
Index hmotné nouze

139

1675

2

1

Index praktických
lékařů

Index průměrné
délky života

Index znečištění
ovzduší

174

3

7

7

6

Index restaurací

Index stěhování
mladých

Index přírůstku
obyvatelstva

178

198

153

indexy kvality života

Průmyslová zóna 
Velká Hleďsebe, Klimentov

Léčebné lázně Mariánské 
Lázně, a.s.

Pozemková parcela  
č. 266/1, k. ú. Úšovice

EUTIT, s. r. o. 

Areál bývalé továrny 
Jitona, Teplá

Průmyslový 
Park V.D.O. Group 

s. r. o. 

Nemocnice 
Mariánské Lázně 
s. r. o. 

 ELEKTROMETALL s. r. o. 

Rozloha 
(ha)

Průmyslová zóna Velká Hleďsebe, Klimentov 35

Areál bývalé továrny Jitona, Teplá 35

Průmyslový Park V.D.O. Group s. r. o. , Mariánské 
Lázně

2

Pozemková parcela č. 266/1, k. ú. Úšovice 2

PRŮMYSLOVÉ 
ZÓNY

KLÍČOVÍ 
ZAMĚSTNAVATELÉ

Zaměstnanců

ELEKTROMETALL s. r. o. 631

Léčebné lázně Mariánské Lázně, a.s. 558

EUTIT, s. r. o. 159

Nemocnice Mariánské Lázně s. r. o. 102
Průměrný počet pracovních nabídek inzerovaných

job portály a úřadem práce na území města
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rozhovor

Mariánské Lázně mají za sebou období 
intenzivních investic i příprav na další rozvoj. 
Město řeší jak velké infrastrukturní projekty, tak 
modernizaci veřejných služeb a zlepšování kvality 
života obyvatel. O tom, jaké kroky považuje vedení 
města za nejdůležitější, jak probíhá spolupráce 
s podnikatelskou sférou a jak město plánuje 
reagovat na potřeby bydlení, služeb či dopravy, 
jsme hovořili se starostou Martinem Hurajčíkem.

Jaké investice nebo projekty považujete ve městě za klíčové 
pro další rozvoj?

Máme za sebou řadu �nančně náročných investic, které považuji 
za klíčové. Ať jde například o rekonstrukci Hlavní ulice, jedné 
z páteřních komunikací města, kde bylo nezbytné opravit i podložní 
vrstvy. Nebo třeba opravu Zpívající fontány, která je symbolem 
města. Pracujeme i na projektu nového správního centra a řadě 
dalších.

Spolupracujete s podnikatelským sektorem ve vašem regionu?

Pro město, kde hraje zásadní roli turistický ruch a lázeňská péče, je 
pro nás zásadní komunikace s místními hoteliéry, ale důležití jsou 
pro nás podnikatelé ze všech odvětví. S většinou se shodneme na 
tom, že město nemá podnikatelům komplikovat život. Jeho úkolem 
je připravit dobré podmínky, tedy opravit silnice, udržovat hezké 
parky, uklízet chodníky a starat se řádně o městský majetek.  

Naším cílem je 
město, kde se 
dobře žije

Jaká opatření přijímáte pro zajištění dostupnosti bydlení, 
služeb a dopravy?

V současné době máme rozpracovaný projekt dostupného bydlení 
Třešňovka. Půjde o moderní nájemní bydlení určené především pro 
mladé rodiny a klíčové profese. Dále máme projekt vlastnického 
bydlení v městské části Hamrníky. Cílem je vyvážená nabídka pro 
různé životní situace a stabilní rozvoj městské čtvrti. V lokalitě 
vzniknou parcely k individuální výstavbě, řadové rodinné domky, 
viladomy pro družstevní bydlení. Budou provázeny nezbytnou 
infrastrukturou základních služeb, jako je školka, obchod nebo 
restaurace. V lokalitě také předpokládáme novou kapacitu pro 
ubytování seniorů, jako rozšíření služeb domu s pečovatelskou 
službou. 
      

MARTIN HURAJČÍK
 staROsta maRiÁnsKýCH LÁZní

Lázeňství využívá stále častěji vedle 
tradičních léčebných metod i moderní 
technologie. O současné situaci, 
inovacích i výzvách do budoucna 
jsme hovořili s Karlem Kalivodou, 
ředitelem společnosti Léčebné lázně 
Mariánské Lázně.  

Zkuste prosím popsat současnou situaci v lázeňství. 

Lázeňství se po složitém období stabilizovalo, tržby jsou zpět 
na úrovni roku 2019. Výzvou zůstávají rostoucí náklady, tlak 
na produktivitu a mzdy. Hosté stále více vyhledávají léčebné 
a preventivní pobyty, které spojují práci odborného týmu 
s přírodními zdroji, čistým klimatem a moderními technologiemi.

A jak se dařilo vaší společnosti? 

Naším cílem je soustředit se především na zdravotní péči – ať již 
pojištěneckou, nebo samopláteckou, která tvoří více než 75 % 
našich pobytů. Vedle tradičních léčebných metod jsme se zaměřili 
na využívání moderních technologií. Začali jsme například pracovat 
s masážním robotem nebo s unikátní technologií diagnostiky 
a terapie svalů pánevního dna, a to jako první v České republice. 
Tyto inovace významně zvyšují efektivitu léčby a jsou zároveň 
odpovědí na trend zkracujících se pobytů hostů.

Lázeňství v regionu 
patří ke klíčovým 
odvětvím 

Jsme také aktivním partnerem Institutu lázeňství a balneologie 
v Karlových Varech, s nímž spolupracujeme na studiích 
prokazujících účinnost lázeňské péče. Za výzkum léčby onemocnění 
dýchacích cest jsme obdrželi ocenění od Evropského svazu 
lázní a v současnosti aspirujeme na další uznání s projektem 
postonkologické lázeňské péče.

Z hlediska personální situace je náš tým stabilizovaný, i když 
u některých zdravotnických profesí bychom uvítali další posily. Do 
budoucna chceme nadále rozvíjet naše služby, posilovat odborný 
pro�l lázeňství a přinášet nové technologie, které umocňují 
účinnost přírodních léčivých zdrojů.

Pane řediteli, jak hodnotíte podnikatelské prostředí v regionu? 

Region těží z blízkosti Německa, dobré dopravní dostupnosti 
a unikátního přírodního i kulturního dědictví UNESCO. Brzdou je 
však slabá nabídka odborného vzdělávání, nízké mzdy a rychlý 
růst montoven a logistických hal, které odvádějí pracovní sílu 
z lázeňství.

KAREL KALIVODA
 řediteL,  Léčebné LÁZně maRiÁnsKé LÁZně
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energetika

Rok 2025 přinesl do české energetiky zásadní legislativní změny. 
„Novela energetického zákona zavádí principy agregace a �exibility, 
balíček LEX Plyn usnadňuje výstavbu nových energetických celků. 
Trh však zůstává nestabilní – volatilita cen a emisní povolenky 
komplikují ekonomické plánování i investice,“ uvedl Pavel Tomek, 
předseda dozorčí rady Sokolovské uhelné a SUAS GROUP. Podle 
něj stojí skupina před úkolem vybudovat nové zdroje tepla a teplé 
vody, které splní požadavky Evropské unie a zároveň zajistí 
dostupné dodávky pro domácnosti i průmysl. V Karlovarském 
kraji je na centrální zásobování teplem napojena přibližně třetina 
obyvatel, a proto je nutná modernizace rozvodů a přechod na 
efektivní teplovodní soustavy. „Tyto projekty připravujeme s městy 
a krajem, jejichž podpora je při získávání národních a evropských 
zdrojů klíčová pro budoucí udržitelnost regionu,“ doplnil Tomek.

Za jednu z cest, jak snížit emise a dosáhnout odklonu od 
fosilních paliv, považují odborníci i vodíkové technologie. Krajská 
hospodářská komora proto spustila projekt s názvem Vodíkový 
region Čechy & Bavorsko.  „Jeho cílem je nejen podpora výzkumu 
a přeshraniční spolupráce, ale i příprava odborníků, kteří se budou 
této oblasti věnovat,“ uvedla Lenka Mansfeldová, ředitelka KHK KK. 

Vodíkové technologie se už postupně dostávají i do praxe. 
V Hranicích u Aše připravuje společnost GasNet první český 
pilotní projekt, kde se bude do plynárenské sítě přimíchávat až 
deset procent vodíku z obnovitelných zdrojů. Vodík se prosazuje 
i v dopravě. Karlovarská společnost Auto Eder provozuje první 
o�ciální servis pro vodíková vozidla v Česku a propaguje jejich 
používání v běžném životě. Výroba obnovitelné energie a zeleného 
vodíku je nosným prvkem také projektu společnosti TGM Property 
Ostrov a partnera UNICONN. V Horním Žďáru u Ostrova vzniká 
moderní technologický park s fotovoltaickou elektrárnou o výkonu 
1,6 MWp a elektrolyzérem o výkonu 1 MW, který má ročně 
vyprodukovat až 24 tun vodíku.

Karlovarský kraj se po letech závislosti na uhlí zaměřuje na 
modernizaci sítí, rozvoj nových technologií a stabilní dodávky energií. 
Významnou roli v této transformaci mohou do budoucna sehrát 
i vodíkové projekty.

Karlovarský kraj hledá cestu 
k čisté energii 

 (v MW k 31. 12.) 

1 073
Instalovaný výkon 
elektrárenských

soustrojí

(v GWh)

2 036
Výroba elektřiny 

brutto

6,3 %
z toho větrné 

elektrárny

3,2 %
z toho fotovoltaické 

elektrárny

(v GWh)

1 490
Spotřeba 
elektřiny

DATA



5958

AŠSKO
charakteristika

17 115

42,8

5 140 3,29 % 1,46

3 288

3423 899
Kč/m2

Počet obyvatel

Průměrný věk

Pracujících v území 
Podíl 

nezaměstnaných 
osob*

Volných pracovních míst 
na jednoho uchazeče 

o zaměstnání ve městě

Registrovaných  
podnikatelských 

subjektů 

Dokončených 
bytůProdejní cena bytu ve 

městě*          

OBCE SPRÁVNÍHO OBVODU 

Aš leží 20 km severozápadně od Chebu a žije zde 12 804 
obyvatel. Město bývalo v minulosti Mekkou textilního průmyslu 
a podniky jako Tosta Aš či Ohara, které zaměstnávaly tisíce 
lidí z Aše a okolí, vyvážely své výrobky do celého světa. Zánik 
textilní výroby přišel kolem roku 2000, kdy již textilky nebyly 
schopné konkurovat výrazně levnějším výrobkům z Asie, které 
začaly zaplavovat evropské trhy. 

Významným zaměstnavatelem v regionu je dnes závod Heinz-
Glas Decor s. r. o.  v Hranicích u Aše, který se specializuje na 
dekoraci skleněných výrobků. V devadesátých letech přišel 

do Aše silný zahraniční investor, který zde vybudoval na zelené 
louce továrnu na výrobu PET lahví - dnešní Petainer Czech 
Holdings s. r. o. Další menší zahraniční podniky, např. Ilos s. r. o., 
NURA s. r. o. nebo po revoluci privatizovaný podnik TOS Čelákovice, 
dnešní ASTOS Maschinery, a. s., jsou dalšími zaměstnavateli v Aši, 
kteří zaměstnávají většinou do 100 lidí. 

Město Aš se snaží díky své poloze mezi dvěma německými sousedy 
činit kroky k rozvoji cestovního ruchu, především cykloturistiky. 
V okolí areálu na vrchu Háj vzniklo několik sjezdových cyklistických 
singletrailů. Zvýšený pohyb pěších turistů byl také zaregistrován 
v souvislosti se Stezkou Českem, jejíž jedna část začíná na 
nejzápadnějším místě ČR, nedaleko Krásné u Aše. 

CHARAKTERISTIKY SPRÁVNÍHO OBVODU OBCE                 
S ROZŠÍŘENOU PŮSOBNOSTÍ AŠ

Aš 

Hazlov 

Hranice 

Krásná 

Podhradí

Zdroj: Český statistický úřad, Ministerstvo vnitra, 
Ministerstvo práce a sociálních věcí

*Data za město, zdroj: sreality.cz  

Počet nocujících 
návštěvníků

2 03410 842
 Počet dětí a žáků 

navštěvujících školu 
zřizovanou obcí
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Rozloha 
(ha)

Lokalita Aš, Krajkářská 23

Lokalita Aš, U Celnice 9

Lokalita Aš, Za Nádražím 8

PRŮMYSLOVÉ 
ZÓNY

KLÍČOVÍ 
ZAMĚSTNAVATELÉ

Zaměstnanců

Heinz-Glas Decor, s. r. o. 445

Slévárna HEUNISCH, s. r. o. 239

GRUPO ANTOLIN HRANICE s. r. o. 125

Petainer Czech  Holdings, s. r. o. 153

Abydos s. r. o. 148

Lokalita Aš, 
Za Nádražím

Lokalita Aš, 
U celnice

Lokalita Aš, 
Krajkářská

Petainer Czech 
Holdings, s. r. o. 

Slévárna 
HEUNISCH, s. r. o. 

Heinz-Glas 
Decor, s. r. o. 

GRUPO ANTOLIN 
HRANICE s. r. o. 

Abydos s. r. o. 

2Index nezaměstnanosti
 3,3 %

226

124

32

75,5

11,2

818

1,0

-23

Pořadí v kraji

Průměrný podíl nezaměstnaných              
v průběhu roku

Počet vyplacených příspěvků na živobytí              
vztažených na tisíc obyvatel

Počet ordinací praktických lékařů                     
v dojezdové vzdálenosti 30 min.

Průměrná naděje dožití při narození 
u mužů a žen 

Průměrná koncentrace prachových 
částic PM 10 ve vzduchu (v µg.m-3)

Počet restaurací, které se nacházejí                 
v dojezdové vzdálenosti do 30 minut

Saldo přistěhovalých a vystěhovalých obyvatel ve 
věku 20-34 let na tisíc obyvatel

Saldo celkového přírůstku obyvatelstva

93

Pořadí v ČRTrend vývoje

5
Index nabídky
pracovních míst 108

4
Index hmotné nouze

163

2037

7

3

Index praktických
lékařů

Index průměrné
délky života

Index znečištění
ovzduší

204

6

2

2

4

Index restaurací

Index stěhování
mladých

Index přírůstku
obyvatelstva

51

62

125

indexy kvality života

Průměrný počet pracovních nabídek inzerovaných
job portály a úřadem práce na území města
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VÍTĚZSLAV KOKOŘ
 staROsta aše

PAVEL ISTENÍK
řediteL, HeinZ-gLas deCOR 

rozhovor

Lex Aš a Vlaštovka mají 
změnit tvář města

Aš připravuje projekty, které mají změnit tvář 
města i celého regionu. Podle starosty Vítězslava 
Kokoře patří k nejdůležitějším strategické záměry 
Lex Aš a Vlaštovka, zaměřené na podporu 
podnikání, zaměstnanosti, vzdělávání i bydlení. 
Město zároveň investuje do škol, kulturní 
a sportovní infrastruktury, aby se stalo atraktivním 
místem pro mladé rodiny i nové investory.

Pane starosto, jaké projekty ve městě nyní považujete za 
klíčové pro další rozvoj?

Především je to připravovaný projekt Lex Aš, zaměřený na zlepšení 
infrastruktury, podporu podnikání, bydlení a služeb, s cílem přilákat 
investory, mladé rodiny a zvrátit demogra�cký pokles. Dalším 
je projekt Vlaštovka, což je strategický transformační projekt 
zaměřený rovněž na podporu podnikání, zaměstnanosti, vzdělávání 
a cestovního ruchu. Důležitý pro Aš je i další rozvoj volnočasových 
areálů, z nichž největší potenciál představují v současné době 
přibývající atraktivity na vrchu Háj.

Spolupracujete s podnikatelským sektorem?

Město plánuje grantové schéma pro začínající podnikatele, zejména 
v oblasti základních služeb.
V přípravě je projekt sdílených kanceláří a poradenského centra, 
které má vzniknout v bývalé hasičské zbrojnici na Poštovním 
náměstí jako součást už zmiňovaného projektu Vlaštovka.

Co děláte pro podporu zaměstnanosti a vzdělávání obyvatel?

Místní akční plán rozvoje vzdělávání (MAP Ašsko) zahrnuje 
modernizaci škol, podporu pedagogů, zájmové vzdělávání 
a spolupráci s rodiči. Město rovněž vyplácí příspěvky na dopravu 
pro učitele a motivuje tak pedagogy k práci v Aši. Opět zde také 
musím zmínit Vlaštovku, která má podpořit změnu struktury 
zaměstnanosti, zvyšování produktivity a přidané hodnoty práce.

A jak řešíte problém odlivu mladých lidí?

Lex Aš má za cíl vytvořit atraktivní prostředí pro mladé rodiny, 
včetně dostupného bydlení, školských zařízení a pracovních 
příležitostí.
Snažíme se a zatím se nám daří zlepšovat kulturní a volnočasové 
nabídky, modernizujeme sportovní areály, již příští rok bude 
v provozu nové moderní komunitní centrum.

Tlak na udržitelnost 
a kvali�kované lidi je 
stále větší
Heinz-Glas Decor je českou dceřinou společností 
německé skupiny HEINZ-GLAS, rodinné �rmy 
s více než čtyřsetletou tradicí výroby skleněných 
�akonů pro přední kosmetické, parfumérské 
a farmaceutické značky po celém světě. Ředitel 
společnosti Pavel Isteník v rozhovoru hodnotí 
uplynulý rok, kdy �rma investovala do nových 
technologií a dokončila zásadní projekty, a zároveň 
popisuje největší výzvy oboru, kterými jsou 
rostoucí náklady na energie, tlak na udržitelnost 
a nedostatek kvali�kovaných pracovníků.

Pane Isteníku, popište prosím současnou situaci ve vašem 
oboru.

Náš obor se vyvíjí dynamicky, ale čelí několika zásadním výzvám. 
Patří mezi ně rostoucí náklady na energie, nedostatek vysoce 
kvali�kované pracovní síly, tlak na automatizaci a udržitelnost. 
Zákazníci jsou náročnější a očekávají rychlá, kvalitní a zároveň 
ekologická řešení. To klade ještě vyšší nároky na inovace a �exibilitu.

Jak se vaší společnosti dařilo v uplynulém roce a jaké jsou vaše 
plány do budoucna?

Navzdory náročnému prostředí hodnotíme uplynulý rok pozitivně. 
Podařilo se nám úspěšně dokončit velké stavební projekty, 
investovat do technologií vč. automatizace a udržet si důvěru 
zákazníků. V tomto roce nás čeká zásadní krok – implementace 

nového podnikového systému SAP, který nám umožní efektivnější 
řízení procesů a připraví nás na další růst i nové požadavky našich 
zákazníků.

Můžete zhodnotit podnikatelské prostředí v Karlovarském 
kraji – co ho podporuje a co naopak brzdí?

Karlovarský kraj má potenciál, zejména díky své poloze a tradici. 
Oceňujeme snahu o podporu podnikání i spolupráci s regionálními 
institucemi. Co však nadále brzdí rozvoj, je omezená infrastruktura, 
nedostatek vysoce kvali�kovaných pracovníků a malá motivace 
mladých lidí zůstávat v regionu. Věříme, že užší spolupráce mezi 
�rmami, školami a veřejným sektorem může tuto situaci do 
budoucna zlepšit.
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 (v km) 

2 056
Délka silnic 

a dálnic

172 814
Osobní automobily 

včetně dodávkových

443
Provozní délka 

železničních tratí

Délka splavných vodních 
cest pro pravidelnou 

dopravu

(tis. osob)

5 604
Přeprava cestujících 

v rámci kraje

DATA

 (v km)  (v km) 

6

doprava

Nejvýznamnější událostí bylo zprovoznění 14,4 kilometru dálnice 
D6, konkrétně obchvatů obcí Hořesedly a Hořovičky. Současně 
pokračovala výstavba úseku Petrohrad–Lubenec (12,1 km) a byla 
zahájena stavba dvou nových úseků v Karlovarském kraji: Knínice–
Bošov (7,9 km) a Žalmanov–Knínice (7 km). 

„Pokud půjde vše podle plánu, na konci roku 2026 zahájíme 
výstavbu posledních dvou úseků v kraji – Karlovy Vary – Olšová 
Vrata a Olšová Vrata – Žalmanov,“ nastínil Lukáš Hnízdil, ředitel 
ŘSD Karlovarského kraje. Připravuje se také oprava Pražského 
mostu v Karlových Varech, která potrvá dvě stavební sezóny 
a výrazně ovlivní dopravní situaci ve městě. Většími akcemi budou 
taktéž opravy povrchů na silnici I/21 u Františkových Lázní a také na 
silnici I/20 u Toužimi. 

„Dále chystáme opravu povrchu dálnice D6 mezi Novým Sedlem 
a Sokolovem, kde bude probíhat výměna obrusné vrstvy. Klíčové 
pro opravy tohoto typu je správné načasování, tedy zpravidla po 12 
až 15 letech. V tomto případě přistoupíme k opravě po 14 letech, 
kdy stačí pouze vyměnit vrchní vrstvu bez zásahu do spodních 
vrstev. Toto samozřejmě významně šetří �nanční prostředky a také 
dobu opravy,“ vysvětlil Hnízdil. 

Investice pokračovaly i na železnici. Cestující se dočkali opravené 
stanice Františkovy Lázně a pokračovaly práce v Bečově nad Teplou, 
kde má být oprava nádraží hotová v první polovině letošního roku. 
Úspěšně skončila i technologicky náročná sanace nestabilního 
náspu u stanice Karlovy Vary za podjezdem Jáchymovské ulice.

Byla dokončená rekonstrukce trati Nové Hamry – Pernink a začalo 
se pracovat na navazujícím úseku Pernink – Horní Blatná. V roce 
2026 bude dále dokončena například komplexní oprava trati 
v úseku Toužim–Otročín. 

„Celkem je v Karlovarském kraji v přípravě 15 staveb za přibližně 33 
miliard korun,“ doplnil Jakub Zuza, tiskový mluvčí Správy železnic. 
V plánu je mimo jiné doplnění závor na čtyři přejezdy na trati 
Mariánské Lázně – Karlovy Vary a dalších 17 přejezdů na trati čeká 
rekonstrukce. 

Správa železnic připravuje také rozsáhlou modernizaci trati Ústí nad 
Labem – Cheb v délce 182 kilometrů, která má začít v roce 2027. 

Rok 2025 se v Karlovarském kraji nesl ve znamení pokračování 
klíčových dopravních staveb. Pracuje se nejen na dostavbě D6, ale i na 
modernizaci železniční infrastruktury. 

Rozsáhlé dopravní investice 
mění tvář regionu 
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KRASLICKO
charakteristika

12 607

44,2

2 924 5,75 % 0,21

2 356

1018 788
Kč/m2

Počet obyvatel

Průměrný věk

Pracujících v území 
Podíl 

nezaměstnaných 
osob*

Volných pracovních míst 
na jednoho uchazeče 

o zaměstnání ve městě

Registrovaných  
podnikatelských 

subjektů 

Dokončených 
bytůProdejní cena bytu ve 

městě*          

OBCE SPRÁVNÍHO OBVODU 

Kraslice patří mezi menší města Karlovarského kraje jak 
rozlohou, tak počtem obyvatel. Ekonomická situace je po 
problematické transformaci spíš stabilní. Světoznámá výroba 
hudebních nástrojů se i přes vážné obtíže v nedávné minulosti 
rozvíjí. I přes náročné socioekonomické podmínky se zde 
daří udržet občanskou vybavenost, služby a zdravotnictví na 
nadstandardní úrovni. Město nabízí např. dostatek míst pro 
děti v MŠ, ZUŠ nebo v kroužcích. Výhodou města je možnost 
využití infrastruktury na druhé straně hranice. Horší dopravní 
spojení na dálnici D6 je dáno členitým pro�lem území, výhodou 

je naopak dobře dostupné železniční spojení a napojení na 
Německo a jeho dálniční síť. Z hlediska přírodní atraktivity se jedná 
o mimořádně cenné území plné zdravých lesních porostů. Kraslice 
vynikají jedním z nejkvalitnějších životních prostředí v České 
republice. Pro letní i zimní turistiku, včetně cykloturistiky, je 
území protkané sítí stezek. K dispozici jsou mj. dva menší lyžařské 
areály přímo ve městě, na Krušnohorské magistrále ležící Bublava 
a Stříbrná a zejména na saské straně centra rekreace a sportu 
Klingenthal a Schöneck.

CHARAKTERISTIKY SPRÁVNÍHO OBVODU OBCE                                         
S ROZŠÍŘENOU PŮSOBNOSTÍ KRASLICE

Bublava 

Jindřichovice 

Kraslice 

Oloví 

Přebuz 

Rotava 

Stříbrná 

Šindelová

Zdroj: Český statistický úřad, Ministerstvo vnitra, 
Ministerstvo práce a sociálních věcí

*Data za město, zdroj: sreality.cz  

1 38915 573
 Počet dětí a žáků 

navštěvujících školu 
zřizovanou obcí

Počet nocujících 
návštěvníků
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Plochy areálu 
Amati Kraslice

Brown�eld 
Kraslice I a II

Skladová 
a dopravní 
plocha Rotava

ROTAS STROJÍRNY, 
spol. s. r. o.

SAMETEX, 
spol. s. r. o.

KUKAL & UHLÍŘ, s. r. o. 

Plochy bývalého 
dolu Helena

Bývalá skládka 
Kraslice

MHZ 
Hachtel 
Czech                 
s. r. o. 

Amati Kraslice, 
výrobní 
družstvo

Rozloha 
(ha)

Plochy bývalého dolu Helena 30

Bývalá skládka Kraslice 4

Brownfield Kraslice I 2

Brownfield Kraslice II 1

Plochy areálu Amati Kraslice 1

PRŮMYSLOVÉ 
ZÓNY

KLÍČOVÍ 
ZAMĚSTNAVATELÉ

Zaměstnanců

MHZ Hachtel Czech s. r. o.  141

SAMETEX, spol. s. r. o. 96

Amati Kraslice, výrobní družstvo 82

ROTAS STROJÍRNY, spol. s. r. o. 69

KUKAL & UHLÍŘ, s. r. o. 68

Lantal Parts s. r. o. 33

7Index nezaměstnanosti
 5,7 %

58

136

44

76,3

11,0

397

-3,4

-86

Pořadí v kraji

Průměrný podíl nezaměstnaných              
v průběhu roku

Počet vyplacených příspěvků na živobytí              
vztažených na tisíc obyvatel

Počet ordinací praktických lékařů                     
v dojezdové vzdálenosti 30 min.

Průměrná naděje dožití při narození 
u mužů a žen 

Průměrná koncentrace prachových 
částic PM 10 ve vzduchu (v µg.m-3)

Počet restaurací, které se nacházejí                 
v dojezdové vzdálenosti do 30 minut

Saldo přistěhovalých a vystěhovalých obyvatel ve 
věku 20-34 let na tisíc obyvatel

Saldo celkového přírůstku obyvatelstva

184

Pořadí v ČRTrend vývoje

7
Index nabídky
pracovních míst 181

5
Index hmotné nouze

171

1996

6

2

Index praktických
lékařů

Index průměrné
délky života

Index znečištění
ovzduší

198

5

6

6

7

Index restaurací

Index stěhování
mladých

Index přírůstku
obyvatelstva

124

182

174

indexy kvality života

Průměrný počet pracovních nabídek inzerovaných
job portály a úřadem práce na území města
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JIŘINA JUNKOVÁ
staROstKa KRasLiC

EVA KUKALOVÁ
pROKuRistKa, KuKaL & uHLíř 

rozhovor

Kraslice sází 
na vzdělávání a kvalitní 
zázemí pro děti
Kraslice se zaměřují na investice, které zlepšují 
kvalitu života obyvatel a podporují vzdělávání 
i volnočasové aktivity mladých. Pod vedením 
starostky Jiřiny Junkové město modernizuje 
školy, připravuje rekonstrukci školního bazénu 
a rozvíjí sportovní infrastrukturu. Cílem je, aby 
Kraslice byly atraktivním místem pro mladé 
rodiny a nabízely dostatek možností pro aktivní 
a spokojený život.

Paní starostko, jaké investice nebo projekty považujete ve 
městě za klíčové pro další rozvoj?

Za klíčové investice pro další rozvoj města Kraslice považuji 
především projekty, které zlepší kvalitu života obyvatel a podpoří 
vzdělávání i volnočasové aktivity dětí a mládeže. V nejbližší době 
se zaměříme zejména na rekonstrukci školního bazénu pro rozvoj 
plavecké výuky a pořádání volnočasových aktivit. Investice do ZŠ 
Havlíčkova zajistí bezpečné a kvalitní prostředí pro vzdělávání 
dětí. Oprava střechy a další stavební úpravy jsou nezbytné pro 
dlouhodobé fungování školy. Taktéž přístavba tříd v ZŠ Dukelská, 
která nahradí vysloužilou budovu, zajistí lepší podmínky pro 
výuku i mimoškolní aktivity dětí. Věříme, že tyto investice přispějí 
k dalšímu rozvoji města, zvýší jeho atraktivitu pro mladé rodiny 
a podpoří celkovou kvalitu života v Kraslicích.

Jak spolupracujete s podnikatelským sektorem ve vašem 
regionu?

Město Kraslice spolupracuje s Karlovarským krajem na 
zprostředkování informací o dotačních programech. Podnikatelé 
mají možnost účastnit se workshopů a konzultací, kde získají 
podporu při přípravě projektů a žádostí o dotace.

Jak řešíte problém odlivu mladých lidí a stárnutí populace?

Problém odlivu mladých lidí a stárnutí populace vnímáme jako 
jednu z hlavních výzev pro budoucnost města. Proto se snažíme 
vytvářet podmínky, které by mladé rodiny i mládež motivovaly 
zůstat v Kraslicích. V posledních letech jsme například vybudovali 
několik nových sportovních a volnočasových hřišť, aktuálně 
dokončujeme nový skatepark, který je velmi oblíbený mezi mladými 
lidmi. Naším cílem je, aby město bylo atraktivní pro mladé rodiny 
a nabízelo dostatek možností pro aktivní trávení volného času.

Tlak na výkon roste

Rodinná �rma Kukal & Uhlíř patří k významným 
zástupcům strojírenské tradice v západních 
Čechách. Vznikla v roce 1991 v Kraslicích a od té 
doby se vypro�lovala jako stabilní výrobní podnik 
specializovaný na obrábění, lisování, svařování, 
měření a povrchové úpravy. Díky dlouholetým 
zkušenostem, moderním technologiím a důrazu 
na kvalitu se prosadila i na zahraničních trzích. 
O současné situaci ve strojírenství, o výzvách 
spojených s tlakem na efektivitu i o tom, jak se 
daří �rmě po více než třiceti letech od jejího 
založení, jsme hovořili s Evou Kukalovou mladší, 
prokuristkou společnosti a dcerou zakladatele Jiřího 
Kukala.

Jak byste charakterizovala současnou situaci ve vašem oboru? 

Současná situace v našem oboru je poměrně dynamická. Zakázky 
spíše ubývají.  Roste tlak na efektivitu a kvalitu. Odliv výroby do 
Číny a dalších destinací je velký. Na druhou stranu, u malosériových 
komplikovaných produktů je stále vysoká poptávka a určitě probíhá 
transfer těchto výrob i do ČR, byť bohužel na rozdíl od minulosti je 
to obvykle spojeno s omezením výroby v západní Evropě. 

Jak se vaší společnosti dařilo v uplynulých měsících a jaké jsou 
vaše plány do budoucna?

Naše �rma pokračuje v dobrých výsledcích. Investovali jsme do 
dalších vysoce produktivních strojů a postupně rozšiřujeme výrobu 

v našem druhém závodě v Královském Poříčí. Nicméně také jsme 
pod neustálým tlakem a musíme dynamicky reagovat na požadavky 
zákazníků. 

A jak hodnotíte podnikatelské prostředí v Karlovarském kraji? 

Stále se potýkáme s odchodem mladých lidí z regionu. U nás 
v Kraslicích je to obzvláště patrné. Určitě by prospěla změna 
rozpočtového určení daní a zvýhodnění podobně postižených 
regionů daňově, nikoliv pouze pomocí dotací.  



72 73

 zaměstnanců 
členských 

�rem

20 000364
členských 

�rem

KRAJSKÁ
HOSPODÁŘSKÁ
KOMORA

obrat členských 
�rem

75 mld. Kč

Karlovarského kraje

SILNÝ PARTNER PODNIKATELŮ V REGIONU
Jsme jediným zákonným zástupcem podnikatelů v ČR, reprezentujeme podnikatele při jednáních se státní správou, místní 
samosprávou i zahraničními organizacemi. Členové hospodářské komory mají možnost ovlivňovat legislativu ČR prostřednictvím 
předkládání návrhů na legislativní změny a připomínkování zákonů.

INFORMACE A PORADENSTVÍ
Najdete u nás veškeré informace a poradenství pro vaše podnikání. Naši odborníci vám poradí v oblasti personalistiky, 
nancí, 
práva, vzdělávání, dotací, podnikání v zahraničí a řadě dalších. Členům poskytujeme pravidelný informační servis. Poskytujeme také 
podporu začínajícím podnikatelům v rámci programu Rozjeď byznys.

LIDSKÉ ZDROJE A PERSONALISTIKA
Pomáháme členům najít zaměstnance na trhu práce, poskytujeme poradenství v oblasti zaměstnávání cizinců. Spolupracujeme se 
základními, středními i vysokými školami, podporujeme praxe ve 
rmách, zařídíme exkurze, stáže a brigády studentů. Organizujeme 
pravidelná setkávání personalistů a pořádáme veletrhy pracovních příležitostí.

VZDĚLÁVÁNÍ
Pro naše členy organizujeme širokou škálu vzdělávacích akcí zdarma nebo s výraznou slevou. Zajistíme kurzy na míru přímo ve 
rmě 
s kvalitními a prověřenými lektory. Podporujeme další vzdělávání studentů, rodičů a dalších osob, aby našli dobré uplatnění na trhu 
práce. Ušetříme vám peníze za vzdělávání vašich zaměstnanců díky evropským dotacím, které pro vás získáváme.

KONTAKTY, NETWORKING
Zprostředkujeme vám kontakty na veřejnou správu a další organizace v regionu i na celostátní úrovni. KHK KK je významným 
partnerem veřejných institucí, jako jsou Karlovarský kraj, města a obce, místní akční skupiny, Úřad práce a další organizace. 
Pomůžeme vám sehnat partnery pro vaše podnikání nejen v Karlovarském kraji, ČR, ale i v zahraničí. Pořádáme networkingové akce, 
na kterých můžete získat řadu zajímavých kontaktů. 

KDO JSME 
A CO POSKYTUJEME?
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ROK NAŠÍ ČINNOSTI
V ČÍSLECH

podpořených 
začínajících podnikatelů 

v programu Rozjeď 
byznys

úkonů v rámci poradenství 
a služeb podnikatelům 

(poradenství, CzechPoint, 
certi
káty o původu zboží, 

mýtné služby)

36 networkingových akcí, kterých se 
účastnilo 1 300 osob (konference, 

setkání podnikatelů, sportovní akce, 
společenský večer během KVIFF apod.)

228 000

155 vzdělávacích kurzů a školení, 
celkem proškoleno 750 osob

750155

zprostředkovaných zaměstnání

53

1 30036

3 veletrhy pracovních 
příležitostí, 2000 účastníků 

veletrhů

elektronických  
newsletterů (Aktuality + 

Infolisty)

26

37 akcí pro 823 žáků a studentů ZŠ, SŠ, VŠ 
propojujících vzdělávací a 
remní sektor 

(exkurze, řemeslné workshopy, soutěže, kurzy, 
apod.)

82337

2 0003
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ROK NAŠÍ ČINNOSTI
VE FOTOGRAFIÍCH

Řemeslný workshop 
studentů 

Konference Karlovarský 
kraj na křižovatce Krajské kolo soutěže T-PROFI

Tenisový turnaj čtyřher  

Regionální EXPO 

Regionální EXPO 

Setkání podnikatelů 
Karlovarska 

Kurzy pro každého 

Setkání podnikatelů 
Ostrovska 

Krajská hospodářská komora Karlovarského kraje každoročně 
pořádá celou řadu akcí, a to od odborných konferencí 
a vzdělávacích programů až po sportovní a společenská 
setkání. Na následujících stránkách přinášíme jen malý výběr 
našich aktivit, které jsou však ještě pestřejší a zasahují do 
mnoha oblastí, v nichž se propojuje podnikání, vzdělávání 
i veřejný život.
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Kulatý stůl s delegací Ministerstva zahraničních věcí ČR

Event u příležitosti KVIFF 2025

Konzultační den na téma dotační 
možnosti 

Byznys kafe mezi krovy 

Veletrh pracovních příležitostí 
ZČU v Plzni  

Veletrh pracovních 
příležitostí v Chebu Konference Rozvoj autonomní mobility 

Veletrh pracovních 
příležitostí v Sokolově 

Společné ráno podnikatelů 

HR Brunch ve Františkových 
Lázních 

Projekt Vodíkový region Čechy & 
Bavorsko
































